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ABSTRAK 

 

 ANALISIS GOOG CORPORATE GONVENANCE DALAM 

PENGELOLAAN DANA ZIS DI BMT AS SYAFI’IYAH BERKAH 

NASIONAL CABANG SEKAMPUNG 

 

Oleh : 

Suci Bunga Lestari 

NPM.2003021060 

 

Zakat ,infaq dan shodaqoh  sumber dana pontesional yang dapat 

dimanfaatkan sebagai upaya mewujudkan kesejahteraan rakyat.untuk pengelolaan 

dana zakat agar masyarakat percaya dalam  pembataran zakat  kepada lembaga 

ZIS ,yaitu  membutuhkan evaluasi terhadap lembaga ZIS,dengan cara 

mengevalusai kinerja lembaga ZIS pada pengelolaan dana ZIS dengan melihat 

efeksi dan optimal.Untuk mengoptimalkan pengelolaan ZIS ,dapat diwujudkan 

apabila didukung oleh sytem tata kelola yang baik.kosep Good Gonvenance 

adalaah salah satu konsep tata kelola organisasi yang populer saat ini .Good  

Gonvenance adalah pemerintahan yang baik dan optimal,karena didalamnya 

mengedepankan prinsip Transparasi,Akuntabilitas,Keadilan-dan lain-

lainnya.penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan Good Corporate 

Gonvenance dalam pengelolaan dana ZIS di BMT As syafi‟iyah berkah nasional 

cabang sekampung. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian yang bersifat 

kualitatif,sumber data yang digunakan yaitu data primer dan skunder.Sumber data 

primer yang dikumpulkan dan diolah oleh peneliti diamana subjek adalah 

pimpinan cabang,teller BMT dan masyarakat sedangkan untuk sumber data 

skunder yaitu dokumen ,buku dan jurnal untuk pengumpulan data peneliti 

menggunakan teknik wawancara dan dokumentasi . 

Hasil penelitian menunjukan bahwa BMT As syafi‟iyah berkah nasional 

cabang sekampung telah menerapkan Good Corporate Gonvenance pada 

pengelolaan ZIS nya.Penerapan prinsip transparasi dan akuntabilitas  yang 

dilaksanakan dengan memberikan dokumen.sedangkan  responbilitas dan keadilan 

serta kewajaran yang dilaksanakan dengan memberikan pertanggung jawaban 

baik kepada muzaki maupun mustahik dan pemerataan bantuan  khususnya 

diwilayah sekampung. 

 

Kata kunci: Analilis Good Gorvenance,pengelolaan ZIS 
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MOTTO 

 
 

Allah tidak menjanjikan bahawa hidupmu selalu mudah, 

tetapi ingat dua janji Allah: 

 

 فإَنَِّ مَعَ الْعسُْرِ يسُْرًا , إنَِّ مَعَ الْعسُْرِ يسُْرًا

 

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan.  

Sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan” 

(QS. Al-Insyirah: 5-6). 

 

 

 

“Tidak Ada Yang Bisa Memprediksi Masa Depan, 

Tetapi Kamu Bisa Menciptakan” 
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BAB I 

 PENDAHULUAN 

 

A. Latar bel akang masalah 

Pemba$nguna$ n na$si$ona$l menc a$kup pemba$nguna$ n berba$ga$i$ bi$da$ng, 

terma$suk ekonomi$ da$ n keuntunga$ n, untuk mewujudka$ n ma$sya$r a$ka$t ya$ng a$di $l 

da$ n m a$kmur. Sa$la$ h sa$tu sektor ekonomi$ ya$ng sa$nga$t penti$ng da$ n memi$li$ki $ 

posi$si$ stra$tegi$s untuk membentuk tuju h na$si$ona$l a$da$la$ h perba$nka$ n. I$ndustri $ 

perba$nka$ n mema$i$nka$ n pera$ n penti$ng da$la$ m perekonomi$a$ n moder n, ka$rena $ 

ha$mpi$r semua$ a$spek kehi$dupa$ n ma$nusi$a$ berga$ntung pa$da$ ba$nk a$ta$u lemba$ga $ 

keua$nga$ n. 

Ba$nk sya$ri$a$ h da$ n Ba$i$tul Ma$a$l wa$t Ta$mwi$l (BMT), ya$ng juga$ di$kena$l 

seba$ga$i$ lemba$ga$ keua$nga$ n mi$kro sya$ri$a$ h, a$da$la$ h bebera$pa$ conto h lemba$ga $ 

keua$nga$ n sya$ri$a$ h ya$ng bertujua$ n untuk mengemba$ngka$ n kei$ngi$na$ n 

ma$sya $r a$ka$t untuk mel a$kuka$ n kegi$a$ta$ n perekonomi$a$ n berda$sa$rka$ n pri$nsi$p 

sya$ri$a$ h. Bi$la$ pa$da$ perba$nka$ n konvensi$ona$l ha$nya$ terda$pa$t sa$tu pri$nsi$p ya$i$tu 

bunga$, m a$ka$ pa$da$ lemba$ga$ keua$nga$ n sya $ri$a$ h terda$pa$t pi$li$ha$ n pri$nsi$p ya $ng 

da$pa$t di$sesua$i$ka$ n denga$ n kebutuha$ n na$sa$ba$ h, ya $i$tu pri$nsi$p ba$gi$ ha$si$l, pri$nsi $p 

jua$l beli$, pri$nsi$p sewa$, da$ n pri$nsi$p ja$sa$. Sa$la$ h sa$tu pri$nsi$p ya$ng tepa$t 

di$peruntukka$ n ba$gi$ pemberda$ya$a$ n usa$ha$ mi$kro keci$l a$da$la$ h pri$nsi$p ba$gi $ 

ha$si$l. Seca$ra$ umu m pri$nsi$p ba$gi$ ha$si$l da$pa$t di$l a$kuka$ n da$la$ m empa$t  a$ka$d, 

ya $i$tu mudha$ra$ba$ h, musya$r a$ka$ h, muza$ra$‟a$ h, da$ n musa$qa$ h. 

BMT a$da$la$ h kependeka$ n da$ri$ Ba$i$tul Ma$l wa$t Ta$mwi$l, ya$ng 

merup a$ka$ n ga$bunga$ n da$ri$ dua$ fungsi$: ba$i$tul ma$l a$ta$u ruma$ h da$na$ da$ n ba$i$tul 
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ta$mwi$l a$ta$u ruma$ h usa$ha$. Ba$i$tul ma$l tela$ h a$da$ sej a$k za$ma$ n Na$bi$ Muha$mma$d 

SA$W seba$ga$i$ lemba$ga$ ya$ng berta$nggung ja$wa$b untuk mengumpulka$ n 

seka$li$gus memba$gi$ka$ n (ta$shoruf) da$na$ sosi$a$l seperti$ z a$ka$t, i$nf a$k, da$ n 

shoda$qo h (ZI$S), sementa$ra$ ba$i$tu ta$mwi$l a$da$la$ h lemba$ga$ keua$nga$ n ya$ng 

fokus pa$da$ keuntunga$ n.
1
 

Ba$i$tul Ma$a$l Wa$t Ta$mwi$l (BMT) seca$ra$ eti$mologi$s ba$i$t (ba$yt) bera$rti $ 

ruma$ h da$ n māl bera$rti$ ha$rta$, ya $ng berfungsi$ meneri$ma$ ti$ti$pa$ n da$na$ z a$ka$t, 

i$nf a$k, sedeka$ h, da$ n w a$ka$f serta$ mendi$stri$busi$ka$nnya$ sesua$i$ denga$ n pera$tura$ n 

da$ n a$ma$na$ h ya$ng di$emba$nnya$. A $da$pu n ta$mwīl y a$kni$ ba$i$t a$l-ta$mwīl bera$rti $ 

ruma$ h pengemba$nga$ n ha$rta$ ya$ng berfungsi$ untuk mel a$kuka$ n kegi$a$ta$ n 

pengemba$nga$ n usa$ha$-usa$ha$ produkti$f da$ n i$nvesta$si$ da$la$ m meni$ngka$tka$ n 

kua$li$ta$s ekonomi$ pengusa$ha$ mi$kro da$ n keci$l teruta$ma$ denga$ n mendorong 

kegi$a$ta$ n mena$bung da$ n menunja$ng pembi$a$ya$a$ n kegi$a$ta$ n ekonomi$nya$. Ja $di $, 

Ba $i $tul Ma$a $l Wa $ Ta $mwi $l (BMT) merup a $ka $ n i $nsti$tusi$ ekonomi $ ya $ng meneri $ma$ ti $ti$pa $ n 

z a $ka$t, i$nf a $k, sedeka$ h, da $ n w a $ka $f serta$ kemudi $a$ n mendi $stri$busi$ka $nnya $ sesua$i$ denga $ n 

pera$tura$ n da$ n a $ma $na $ h ya $ng di $teri$ma $nya $. Sela$i $ n i $tu, BMT merup a $ka $ n i$nsti$tusi $ 

keua $nga$ n ya $ng mel a $kuka $ n kegi$a $ta$ n pengemba $nga $ n usa $ha $usa$ha$ produkti$f berupa $ 

i$nvesta$si$ da$ n pembi$a$ya$a$ n kegi$a$ta$ n ekonomi$ pengusa$ha$ keci$l denga$ n 

menggunka$ n pri$nsi$p sya$ri$a$ h (huku m I $sla $m). 

BMT seca$ra$ i$dea$l seba$ga$i$ i$nsti$tusi$ keunga$ n sya$ri$a$ h ya$ng da$pa $t 

meli$ndungi$ ma$sya $r a$ka$t menenga$ h ke ba$wa$ h da$ri$ si$ste m bunga$ ya$ng 

di$tera$pka$ n ole h lemba$ga$ perba$nka$ n konvensi$ona$l da$ n da$ri$ renteni$r ya $ng 

mema$tok bunga$ ti$nggi$ kepa$da$ na$sa$ba$hnya $. Berbeda$ denga$ n lemba$ga $ 

                                                           
1 Sand i rahayu,” Pera n BMT dala m Pengembanga n Usaha M ikro Kec il (Stud i  kasus 
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keua$nga$ n la$i$ n ya $ng memberi$ka$ n pembi$a$ya $a$ n konsumti$f, BMT seca$ra$ i$dea $l 

seha$rusnya$ memberi$ka$ n pembi$a$ya $a$ n berupa$ moda$l kepa$da$ ma$sya $r a$ka$t ya $ng 

mempunya$i$ usa$ha$ mi$kro keci$l a$ga$r mereka$ lebi$ h krea$ti$f da$ n produkti$f.
2
 

BMT memi$li$ki$ ci$ri$ uni$k ya$ng membed a$ka$nnya$ denga$ n lemba$ga $ 

keua$nga$ n la$i$nnya$, ya$i$tu denga$ n mengedepa$nka$ n ni$la$i$-ni$la$i$ I$sla$mi$ di$ da$la$ m 

kegi$a$ta$ n opera$si$ona$lnya$, serta$ memi$li$ki$ 2 fungsi$ ya $ng berbeda$, y a$kni$ seba$ga$i $ 

Ba$i$tul Ma$a$l ya$ng mengumpulka$ n da$ n menya $lurka$ n z a$ka$t, i$nfa$q da$ n 

sha$da$qa$ h, serta$ seba$ga$i$ Ba$i$tul Ta$mwi$l ya $ng mel a$kuka$ n kegi$a$ta$ n usa$ha $ 

berska$la$ mi$kro. Sa$la$ h sa$tu produk BMT ya $ng memi$li$ki$ potensi$ kema$sla$ha$ta$ n 

ya $ng rela$ti$f besa$r a$da$la$ h pembi$a$ya$a$ n Mudha$ra$ba$ h, y a$kni$ perja$nji$a$ n a$nta$ra $ 

dua$ bela$ h pi$h a$k a$ta$u lebi$ h, da$la$ m ha$l i$ni$ BMT seba$ga$i$ penyedi$a$ moda $l 

(sha$hi$bul ma$a$l) da$ n a$nggota$ seba$ga$i$ pengelola$ da$na$ (mudha$ri$b) untuk 

mengelola$ sua$tu kegi$a$ta$ n ekonomi$ denga$ n menyep a$ka$ti$ ni$sba$ h ba$gi$ ha$si$l a$ta$s 

keuntunga$ n ya$ng  a$ka$ n di$perole h.
3
 

Z a$ka$t a$da$la$ h seba$gi$a$ n ha$rta$ tertentu ya$ng tela$ h di$wa$ji$bka$ n A $lla$ h Swt. 

untuk di$beri$ka$ kepa$da$ ora$ng-ora$ng ya$ng berh a$k meneri$ma$nya $ denga$ n ka$da$r 

da$ n ha$ul tertentu serta$ memenuhi$ sya $ra$t da$ n rukunnya$. Ora$ng ya$ng sela$lu 

menuna$i$ka$ n z a$ka$t  a$ka$ n meni$ngka$tka$ n kei$ma$na$ n da$ n ket a$kwa$a$ n kepa$da $ 

A $lla$ h Swt. da$ n menumbuhka$ n ra$sa$ peduli$ sosi$a$l, serta$ memba$ngu n hubungna $ 

sosi$a$l kema$sya$r a$ka$ta$ n. Z a$ka$t a$da$la$ h ruku n I$sla$ m keti$ga$ da$ri$ ruku n i$sla$ m 

ya $ng li$ma$, i$a$ merup a$ka$ n pi$la$r a$ga$ma$ ya$ng ti$d a$k da$pa$t berdi$ri$ ta$npa $ 

                                                           
2 Dr. Hj. Naq iya h,  M.Ag. & Dr. Hj. N ita Tr iana, S. H.,  M.S i.,”rekronstruks i BMT 

sebaga i lembaga keuanga n alternat if”(yogy a karta ,Desember 2021) 
3 Mohammad  Id il Ghufro n , rohma Dew i,” Anal is is Ba itul Maal Wat Tamw il (BMT) 

Perspekt if Al- Qur‟an”, Jurnal  kaj ia n Ekonom i da n Perban ka n Vol. 7 (No . 02) 2023 :66 
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menuna$i$ka$ n z a$ka$t. Hukumnya$ wa$ji$b A $i$ n (kewa$ji$ba$ n i$ndi$vi$du) ba$gi$ seti$a $p 

musli$ m a$pa$bi$la$ tela$ h memenuhi$ sya $ra$t-sya$ra$t ya$ng tela$ h di$teta$pka$ n sya$ri$a$t. 

Kewa$ji$ba$ n ter1sebut di$i$sya$ra$tka$ n a$l-Qura$ n da$ n a$s-Sunna$ h serta$ berda$sa$rka$ n 

i$jma$‟ ula$ma$.
4
 

Sela$i$ n z a$ka$t juga$ terda$pa$t da$na$ sosi$a$l la$i$nnya$ da$la$ m I$sla$ m ya$i$tu i$nfa$q 

da$ n sedeka$ h. Z a$ka$t, i$nfa$q, da$ n sedeka$ h (ZI$S) memi$li$ki$ persa$ma$a$ n da$la$ m 

pera$na$nnya$ memberi$ka$ n kontri$busi$ ya$ng si$gni$fi$ka$ n da$la$ m pemera$ta$a$ n 

penda$pa$ta$ n da$ n pengenta$sa$ n kemi$ski$na$ n. I$nfa$q da$ n sedeka$ h i$ni$ juga$ turut 

a$ndi$l da$la$ m pemberda$ya $a$ n ekonomi$ uma$t. Penuna$i$a$ n ZI$S da$la$ m konteks 

kehi$dupa$ n moder n menja$di$ la$ngka$ h nya$ta$ untuk memba$ngu n si$nergi$ sosi$a$l 

ya $ng da$pa$t di$kemba$ngka$ n, seperti$ z a$ka$t ya $ng di$sa$lurka$ n kepa$da$ lemba$ga$ ZI $S 

untuk di$kelola$ da$ n di$da$ya$gun a$ka$ n denga$ n ba$i$k. Da$la$ m perspekti$f ekonomi $ 

da$ n sosi$a$l, ZI$S  a$ka$ n menja$di$ sa$ra$na$ untuk meni$ngka$tka$ n penda$pa$ta$ n 

ma$sya $r a$ka$t. Proses peni$ngka$ta$ n penda$pa$ta$ n kelompok ma$sya $r a$ka$t ya $ng 

ekonomi$nya$ lema$ h, memungki$nka$ n meni$ngka$tnya$  a$kti$vi$ta$s pel a$ku pa$sa$r. Ha $l 

tersebut membukti$ka$ n ba$hwa$ ZI$S merup a$ka$ n ha$l ya$ng sa$nga$t penti$ng da$ n 

mempunya$i$ posi$si$ serta$ pera$ n da$la$ m kehi$dupa$ n perekonomi$a$ n. 

Kebera$da$a$ n lemba$ga$ ZI$S di$ I$ndonesi$a$ di$a$tur da$la$ m Unda$ng-Unda$ng 

ya $ng ba$ru ya$i$tu UU Nomor 23 ta$hu n 2011. Pa$ra$ pengelola$ z a$ka$t perlu 

mema$ha$mi$ la$hi$rnya $ Unda$ng-Unda$ng i$ni$ ya $ng di$sebutka$ n pa$da$ Pa$sa$l 1 a$ya$t 1 

tenta$ng Pengelola$a$ n Z a$ka$t ba$hwa$ pengelola$a$ n z a$ka$t a$da$la$ h kegi$a$ta$ n 

perenca$na$a$ n, pel a$ksa$na$a$ n da$ n pengorga$ni$sa$si$a$ n da$la$ m pengumpula$ n, 

                                                           
4 Mul iana, Muhammad Syahbud i, SE I.MA,” Anal is is Pengh impuna n Dana Z IS (Z a kat 

 Infaq Sede kah) Berbas is D ig ital Stud i  kasus (LAZNAS Nurul Hayat Cabang Medan)”, Jurnal 

Pend id i ka n, Sos ial da n Human iora, Vol.1, No.6, Oktober 2022:656 
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pendi$stri$busi$a$ n da$ n penda$ya$guna$a$ n z a$ka$t. Lemba$ga$ ZI$S memberi$ka$ n 

da$mp a$k ya$ng posi$ti$f ba$gi$ perkemba$nga$ n ekonomi$ na$si$ona$l ji$ka$ penya $lura$ n 

da$ n pendi$stri$busi$a$ n da$pa$t di$l a$kuka$ n seca$ra$ a$di$l da$ n mera$ta$. Ha$l i$ni$ menda$sa$ri $ 

ba$hwa$ perlunya $ pengelola$a$ n seca$ra$ profesi$ona$l da$ n berta$nggung ja$wa$b 

terha$da$p da$na$ ZI$S sesua$i$ tuntuta$ n Unda$ng-unda$ng da$ n sya$ri$a$t a$ga$r pera$na$ n 

da$ n fungsi$ lemba$ga$ ZI$S menja$di$ efekti$f da$ n efi$si$e n da$la$ m upa$ya $ 

mewujudka$ n keseja$htera$a$ n ma$sya $r a$ka$t da$ n kea$di$la$ n sosi$a$l ya $ng merup a$ka$ n 

ba$gi$a$ n da$ri$ tujua$ n nega$ra$. 

I$ndi$ka$si$ perma$sa$la$ha$ n pengelola$a$ n da$na$ z a$ka$t a$ga$r ma$sya$r a$ka $t 

perca$ya$ da$la$ m  pememba$ya$r  z a$ka$t kepa$da$ lemba$ga$ ZI$S ya$i$tu membutuhka$ n 

eva$lua$si$ ki$nerja$ terha$da$p lemba$ga$ ZI$S. Sa$la$ h sa$tu ca$ra$ mengeva$lua$si$ ki$nerja $ 

lemba$ga$ ZI$S fokus pemba$ha$sa$ n pa$da$ pengelola$a$ n da$na$ ZI$S denga$ n meli$ha$t 

ti$ngka$t efekti$f da$ n efi$si$e n ki$nerja$nya$. Efekti$vi$ta$s da$ n efi$si$ensi$ sa$nga $t 

di$perluka$ n lemba$ga$ ZI$S da$la$ m mengelola$ da$na$ ZI$S ka$rena$ penya$lura$ n ZI$S 

ya $ng opti$ma$l sa$nga$t berga$ntung pa$da$ si$ste m da$ n pengelola$a$ n ya $ng di$l a$kuka$ n 

ole h lemba$ga$ ZI$S. Sa$la$ h sa$tu kri$teri$a$ ta$ta$ kelola$ z a$ka$t ya$ng ba$i$k ya $i$tu efekti$f 

da$ n efi$si$ensi$ ya $ng merup a$ka$ n eleme n penti$ng untuk menja$ga$ reputa$si$, 

keperca$ya$a$ n ma$sya$r a$ka$t, da$ n seba$ga$i$ ba$ha$ n eva$lua$si$ ki$nerja$ da$la$ m 

pengelola$a$ n ZI$S. Lemba$ga$ ZI$S di$ha$ra$pka$ n menera$pka$ n ma$na$jeme n 

pendi$stri$busi$a$ n da$na$ denga$ n pri$nsi$p-pri$nsi$p ya$ng efekti$f da$ n efi$si$e n terma$suk 

la$nda$sa$ n huku m, ta$ta$ kelola$, ma$na$jeme n ri$si$ko, i$ntegri$ta$s keua$nga$ n da$ n la$i$n-

la$i$ n. Ole h seba$b i$tu, untuk mengopti$ma$lka$ n penda$ya$guna$a$ n ZI$S di$perluka$ n 

profesi$ona$li$ta$s da$la$ m pengelola$a$ n da$na$ ya$ng di$kelola$ denga$ n serta$ tepa$t 
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sa$sa$ra$ n. Muz a$ki$  a$ka$ n terta$ri$k pa$da$ lemba$ga$ ZI$S denga$ n pengelola$a$ n ZI$S 

ya $ng efekti$f da$ n efi$si$e n.
5
 

Good corpora$te governa$nce (ta$ta$ kelola$ ya$ng ba$i$k) merup a$ka$ n ca$ra $ 

pa$da$ pengelola$a$ n sumberda$ya$ orga$ni$sa$si$ seca$ra$ efi$si$e n, efekti$f, ekonomi$s, 

da$ n produkti$f untuk menca$pa$i$ tujua$ n pa$da$ sua$tu orga$ni$sa$si$. Good Corpora$te 

Governa$nce memi$li$ki$ li$ma$ pri$nsi$p, ya $i$tu: Tra$nspa$rency (Tra$nspa$ra$si$), 

A $ccounta$bi$li$ty ( a$kunta$bi$li$ta$s), responsi$bi$li$ty (responsi$bi$li$ta$s), I$ndependency 

(I$ndependensi$), da$ n Fa$i$rness (Kewa$ja$ra$ n a$ta$u Keseta$ra$a$n). Pri$nsi$p good 

corpora$te governa$nce i$ni$ seba$ga$i$ sua$tu si$ste m pengelola$a$ n orga$ni$sa$si$ ya$ng 

da$pa$t membentuk pola$ kerja$ sua$tu ma$na$jeme n ya$ng tra$nspa$ra$ n, professi$ona $l 

da$ n bersi$ h sesua$i$ denga$ n a$sa$s da$la$ m UU No. 23 Ta$hu n 2011 Pa$sa$l 2, 

sehi$ngga$ pri$nsi$p good corpora$te governa$nce di$a$ngga$p lebi$ h memi$li$ki$ pri$nsi $p 

ya $ng lengka$p ji$ka$ di$ba$ndi$ngka$ n denga$ n pri$nsi$p I $sla$mi$c corpora$te governa$nce, 

di$ma$na$ da$la$ m pri$nsi$p tersebut memi$li$ki$ ti$ga$ pri$nsi$p, ya$i$tu pri$nsi$p 

tra$nspa$ra$nsi$,  a$kunta$bi$li$ta$s responsi$bi$li$ta$s da$ n fa$i$rness. 

Konsep pri$nsi$p good corpora$te governa$nce pa$da$ Lemba$ga$ Pengelola $ 

Z a$ka$t di$pergun a$ka$ n khusus untuk mengukur da$ n meni$la$i$ ta$ta$ kelola$ ki$nerja $ 

pa$da$ sua$tu lemba$ga$ da$la$ m ha$l pengelola$a$ n da$na$ Z a$ka$t, I$nf a$k, da$ n Sha$da$qa$ h 

(ZI$S), seca$ra$ professi$ona$l da$la$ m meni$ngka$tka$ n keperca$ya$a$ n da$ri$ pa$ra $ 

st a$keholder (muz a$kki$), sehi$ngga$ ma$nfa$a$t ya$ng di$beri$ka$ n kepa$da$ pa$ra $ 

musta$hi$k (peneri$ma$ z a$ka$t)  a$ka$ n sem a$ki$ n besa$r da$ n urgensi$ penera$pa$ n 

pri$nsi$p-pri$nsi$p good corpora$te governa$ne pa$da$ lemba$ga$ pengelola$ z a$ka$t 

                                                           
5  Inda h Puj i Amal ia , Al i rama,” Anal is is Efekt iv itas Pengelolaa n Dana Z a kat,  Infaq, 

da n Sede kah” Journal of  Islam ic Bank ing and Econom ics, Volume 3, 2023:4 
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di$m a$ksud ka$ n a$ga$r pengelola$a$ n z a$ka$t da$pa$t di$l a$kuka$ n seca$ra$ professi$ona$l. 

Ha$l i$ni$ da$pa$t di$pa$ha$mi$ ka$rena$ terda$pa$t hubunga$ n ya$ng era$t a$nta$ra$ good 

corpora$te governa$nce denga$ n buda$ya$ lemba$ga$ pengelola$ z a$ka$t da$la$ m 

menci$pt a$ka$ n i$kli$ m berz a$ka$t.
6
  

Da$la$ m ra$ngka$ meni$ngka$tka$ n z a$ka$t,i$nfa$q da$ n shoda$qo h (ZI$S) ha$rus 

di$kelola$ seca$ra$ melemba$ga$ da$ n propesi$ona$l sesua$i$ denga$ n sya $ri$a$t i$sla$ m da$ n 

di$la$nda$si$ denga$ n pri$nsi$p-pri$nsi$p tra$npa$ra$si$, a$kunta$bi$li$ta$s da$ n responbi$li$ty 

(ta$nggung ja$wa$b),untuk di$bentuk Ba$da$ n A $mi$l Z a$ka$t Na$si$ona$l (BA $ZNA $S) 

ya $ng seca$ra$ kelemba$ga$a$ n mempunya $i$ kewena$nga$ n untuk mel a$kuka$ n 

pengumpula$ n, pendi$stri$busi$a$ n, da$ n penda$ya $guna$a$ n z a$ka$t seca$ra$ na$si$ona$l. 

Sem a$ki$ n ba$ny a$k da$era$h-da$era$ h ya$ng meni$ngka$tka$ n keseja$htera$a$ n 

denga$ n membi$a$s a$ka$ n ZI$S, m a$ka$ da$pa$t mendorong seti$a$p lemba$ga$ untuk 

lebi$ h efekti$f da$ n opti$ma$li$sa$si$ da$la$ m pengelola$a$ n da$na$ z a$ka$t, i$nf a$k, da$ n 

shoda$qo h. Pengelola$a$ n z a$ka$t, i$nf a$k, da$ n sedeka$ h ya$ng ba$i$k da$ n profesi$ona $l 

serta$ pendi$stri$busi$a$ n ya $ng lebi$ h produkti$f di$ha$ra$pka$ n da$pa$t menja$di$ sa$la$hsa$tu 

sa$ra$na$ efekti$f da$la$ m mengenta$ska$ n kemi$ski$na$ n ya$ng a$da$. Begi$tu juga$ denga$ n 

pengelola$a$ n ZI$S ya $ng ba$i$k tersebut tentunya $ ZI $S ma$mpu berpera$ n stra$tegi$s 

da$ n di$sela$ra$ska$ n da$la$ m menca$pa$i$ tujua$ n pemba$nguna$ n berkela$njuta$ n.
7
. 

Pengelola$a$ n ZI$S Da$la$ m Unda$ng-unda$ng Nomor 23 Ta$hu n 2011 

tenta$ng pengelola$a$ n ZI$S ya$ng perlu di$pa$ha$mi$ da$ n di$l a$ksa$n a$ka$ n ole h seluru h 

                                                           
6 Mahyudd ina Almas , Bahr ina Almas ,” ANAL IS IS PENErAPA N GOOD COrPOrATE 

GOVErNANCE DALA M PENGELOLAA N Z A KAT PADA LAZNAS YAT I M MAND Ir I 

JEMBEr”, Jurnal  Ilmu Adm in istras i B isn is, Volume 6, No. 2,Desember 2023,159 
7 r ichma Sholawat i,dkk,” Pengelolaa n Dana Z IS Untuk Men ing kat ka n Kesejahteraa n 

Mustah ikDala m Mewujud ka n Susta inable Development”, Volume 1, 2022 hal 5 
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a$mi$l z a$ka$t.
8
keca$ma$ta$ n seka$mpung,berba$ga$i$ ha$l ya$ng mela$ta$r bel a$ka$ngi $ 

keha$di$ra$nya$,BMT ya$ng bera$da$ di$wi$la$ya$ h seka$mpung suda$ h berdi$ri$ sej a$k 10 

ta$hu n ya$ng la$lu lebi$ h tepa$tnya$ pa$da$ ta$ngga$l 02 november 2013.struktura$l 

kelemba$nga$ n sendi$ri$ terdi$ri$ da$ri$ pemi$mpi$ n ca$ba$ng,ma$rketi$ng da$ n ka$si$r.BMT  

Da$ri$ ha$si$l Peneli$a$n ya$ng di$peroleh berda$sa$rka$n wa$wa$nca$ra$ kepa$la $ 

ca$ba$ng BMT A $s sya$fi$i$ya$h berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng seka$mpung  ma$si$h ba$nya$k 

ya $ng mera$guka$n a$ta$u kura$ngnya $ keperrca$ya$n ma$sya$ra$kt terha$da$p BMT ha $l 

tersebut ya$ng membua$t jumla$h musta$hi$k ti$da$k menentu da$n ti$da$k da$pa $t 

di$predi$ksi$. Ha$l i$ni$ juga$ da$pa$t menja$di$ fa$ktor kura$ng opti$ma$lnya$ da$la $m 

pengelola$a$n da$na$ ZI$S” 

Untuk mengopti$ma$lka$n pengelola$a$n ZI$S ,da$pa$t di$wujudka$n a$pa$bi$la $ 

di$dukung oleh sytem ta$ta$ kelola$ ya$ng ba$i$k.kosep Good Gonvena$nce a$da$la$a$h 

sa$la$h sa$tu konsep ta$ta$ kelola$ orga$ni$sa$si$ ya$ng populer sa$a$t i$ni$ .Good  

Gonvena$nce a$da$la$h pemeri$nta$ha$n ya$ng ba$i$k da$n opti$ma$l,ka$rena$ di$da$la$mnya $ 

mengedepa$nka$n pri$nsi$p Tra$nspa$ra$si$,A $kunta$bi$li$ta$s,Kea$di$la$n-da$n la$i$n-

la$i$nnya$.pa$da$ si$stem i$ni$ pula$ tela$h menca$ngkup mendesa$i$nsi$stem pengda$li$a$n 

i$ntern ya$ng cocok di$guna$ka$n pa$da$ orga$ni$sa$si$ ya$ng mengelola$ da$na$ uma$t i$sla$m 

seperti$ pengelola$a$n da$na$ ZI$S di$ BMT A $s sya$fi$‟i$ya$h berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng 

seka$mpung da$n seba$ga$i$ menja$ba$ta$ni$ kepenti$nga$n muza$kki$ da$n musta$hi$k. 

BMT a$s sya $fi$‟i$ya$h Berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng seka$mpung merupsksn 

pengelola$a$n  za$ka$t ya $ng di$bentuk i$ni$sa$ti$f msya$ra$ka$t ,na$mun ma$si$h di$ba$wa$h 

                                                           
8 Ib id,4 
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penga$wa$sa$n da$n pemeri$nta$ha$n da$era$h ya $ng memi$li$ki$ tuga$s 

mengumpulka$n,mendi$stri$busi$ka$n da$na$ ZI$S Da$n da$na$ la$i$nnya$ . 

Penghi$mpuna$n da$na$ za$ka$t,i$nfa$q da$n shoda$qoh pa$da$ BMT A $s 

sya$fi$‟i$ya$h berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng seka$mpung pa$da$ ta$hun 2022,2023,2024 

da$pa$t di$li$ha$t da$ri$ ta$ble beri$kut: 

Table 1.1 

Jumlah pengumpulan Dana ZIS Oleh BMT as syafi’iyah  

berkah nasional 2022-2024 

Tahun  Terkumpul  Disalurkan  

2022 305.750.000 260.750.000 

2023 219.900.000 230.500.000 

2024 276.400.000 256.600.000 

Sumber:ha$si$l wa$wa$nca$ra$ denga$n pi $mpi $na$n ca$ba$ng BMT ca$ba$ng seka$mpung 

Da$na$ za$ka$t seba$gi$a$n da$ri$ memotong ga$ji$ ka$rya $wa$n serta$ bebera$pa $ 

pi$ha$k lua$r sela$i$n na$sa$ba$h da$n a$nggota$ seperti$ za$ka$t pprofesi$,a$ta$u pengha$si$lla $n 

ya $ng di$kelua$rka$n sebula$n seka$li$ sebesa$r 2,5% da$ri$ pengha$si$la$n ya$ng 

di$da$pa$tka$n sa$tu bula$n seka$li$da$n selebi$hnya $ bera$sa$l da$ri$ lemba$ga$. 

Da$n da$pa$t di$li$ha$t da$ri$ jumla$h pengumpula$n ZI$S seti$a$p ta$hunnya $ 

menga$la$mi$ jumla$h ya $ng ti$da$k pa$sti$,ma$si$h na$i$k turun .ha$l i$ni$ di$ka$reka$n 

kura$ngnya$ keperca$ya $a$n ma$sya$ra$t terha$da$p pengelola$a$n da$na$ ZI$S di$BMT. 

Pera$n BMT di$upa$ya$ka$n ma$mpu ma$mpu menja$di$ sebua$h lemba$ga$ ya $ng 

opti$ma$l da$la$m menja$la$nka$n pengelola$a$n da$na$ ZI$S a$ga$r da$pa$t berja$la$n seca$ra $ 

efekti$k da$n efesi$en,ya$i$tu mela$lui$ penera$pa$n pri$nsi$p Good Corpora$e 

Gonvena$nce ya$ng meli$puti$ pri$nsi$p Tra$nspa$ra$si$,A $kunta$bi$li$ta$s Ta$nggung ja$wa$b 

da$n la$i$n-la$i$nnya$. 
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Di$li$ha$t da$ri$ la$ta$r bela$ka$ng ma$sa$la$h di$a$ta$s ma$ka$ peneli$ti$ mela$kuka $n 

peneli$ti$a$nka$ji$a$n ekonomi$ i$sla$m denga$n judul  

“Analisis Good Corporate Gonvenance Dalam Pengelolaan Dana 

ZIS diBMT As syafi’iyah berkah nasional cabang sekampung” 

 

B. Rumusa n Masala h  

Ba$ga$i$ma$na$ pengelola$a$ n da$na$ ZI$S terka$i$t denga$ n good corpora$te gonvena$nce? 

 

C. Tujua n da n Manfaat pene litian 

1. Tujua$ n pene li$ti$a$ n  

Tujua$ n da$ri$ pene li$ti$a$ n i$ni$ a$da$la$ h untuk menga$na$li$si$s ba$ga$i$ma$na $ 

A $na$li$si$si$ good corpora$te gonverna$nce pa$da$ pengelola$n da$na$ ZI$S di$ BMT 

a$s sya$fi$‟i$ya$ h ca$ba$ng seka$mpung. 

2. Ma$nfa$a$t Pene li$ti$a$n 

a) Ba$gi$  a$ka$demi$k  

Pene li$ti$a$ n i$ni$ di$ha$ra$pka$ n da$pa$t di$ja$di$ka$ n ta$mba$ha$ n 

pengeta$hu n, rujuka$ n serta$ a$cua$ n ba$gi$ semua$ pi$h a$k ya$ng 

membutuhka$ n khususnya$ ba$gi$ pene li$ti$ di$ bi$da$ng serupa$ ya$i$tu A $na$li$si$s 

good corpora$te gonverna$nce pa$da$ da$na$ ma$na$jeme n ZI$S di$ BMT a$s 

sya$fi$‟i$ya$ h seka$mpung. 

b) Ba$gi$ Pene li$ti$ 

Pene li$ti$a$ n i$ni$ di$ha$ra$pka$ n da$pa$t mena$mba$ h pengeta$hua$ n da$ n 

wa$wa$sa$ n terha$da$p penuli$s da$la$ m ha$l tenta$ng A $na$li$si$s good corpora$te 

gonverna$nce pa$da$ da$na$ ma$na$jeme n ZI$S di$ BMT a$s sya $fi$‟i$ya$ h 

seka$mpung. 
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D. Pene litia n releva n  

Pene li$ti$a$ n releva$ n beri$si$ tenta$ng ura$i$a$ n mengena$i$ ha$si$l pene li$ti$a$ n 

terda$hulu tenta$ng persoa$la$ n ya$ng  a$ka$ n di$ka$ji$. Pene li$ti$ menca$ntumka$ n 

bebera$pa$ pene li$ti$a$ n ya$ng perna$ h di$l a$kuka$ n ole h bebera$pa$ pi$h a$k. Seba$ga $i $ 

ba$ha$ n rujuka$ n da$la$ m mengemba$ngka$ n ma$teri$ ya $ng a$da$ da$la$ m pene li$ti$a$ n 

ya $ng di$bua$t ole h penuli$s. Bebera$pa$ ha$si$l pene li$ti$a$ n ya$ng berhubunga$ n 

denga$ n A $na$li$si$s good corpora$te gonverna$nce pa$da$ da$na$ ma$na$jeme n ZI$S di $ 

BMT a$s sya$fi$‟i$ya$ h ca$ba$ng seka$mpung ya$i$tu: 

Pene li$ti$ ka$rya$ Ti$ka$ Ma$ya$sa$ri$,2022 denga$ n judul ”A $na$li$si$s penera$pa$ n 

pri$nsi$p good corpora$te gonvena$nce da$la$ m mengelola$ da$na$ ZI$S pa$da $ 

BA $ZNA$Z ka$bupa$te n musi$ ba$nyua$si$”
9
 

Berda$sa$rka$ n peneli$a$ n di$a$ta$s da$pa$t di$si$mpulka$ n da$ri$ penera$pa$ n good 

corpora$te gonvena$nce menda$pa$tka$ n dukunga$ n da$ri$ pemeri$nta$ h setempa$t da$ n 

pemeri$nta$hnya$ sa$nga$t ga$ca$r da$la$ m pengelola$a$ n da$na$ z a$ka$t.da$pa $t 

mengha$si$lka$ n perkemba$nga$ n ya $ng ba$i$k ya$ng di$tunjuka$ n ole h BA $ZNA$ N 

ka$bupa$te n musi$ ba$nyua$si$ n denga$ n jumla$ h peroleha$ n da$na$ z a$ka$t ya$ng sela$lu 

menga$la$mi$ peni$ngka$ta$ n di$seti$a$p ta$hunnya$.. 

Di$bukti$ka$ n denga$ n memli$li$ki$ bebera$pa$ prenta$si$ pa$da$ ta$hu n 2021,2022 

seba$ga$i$ pemena$ng seba$ga$i$ koordi$na$si$ pengelola$a$ n z a$ka$t terba$i$k,ka$rna$ a$da$nya $ 

a$mi$l z a$ka$t ya$ng profesi$ona$l da$la$ m pengelola$a$ n da$na$ z a$ka$t,i$nfa$q,shoda$qo h 

da$ n tela$ h menera$pka$ n ta$ta$ kelola$ ya $ng ba$i$k.  

                                                           
9 T i ka Mayasar i” Anal is is penerapa n pr ins ip good corporate gonvenance dala m 

mengelola dana Z IS pada BAZNAZ  kabupate n mus i banyuas i”U I N rade n fata h palembang 2022 
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Pene li$ti$a$ n ka$rya$ Si$ti$ Musli$ma$ h ,2021 denga$ n judul “A$na$li$si$s good 

corpora$te gonvena$nce da$ n ma$na$jeme n resi$ko pa$da$ BMT kuba$ seja$htera$ 007 

sri$ka$tor keca$ma$ta$ n pondok kela$pa$”
10

Berda$sa$rka$ n pene li$ti$a$ n di$a$ta$s ,da$pa$t 

di$keta$hui$ ba$hwa$ pene li$ti$ ya$ng di$l a$kuka$ n memi$li$ki$ ka$ji$a$ n ya$ng 

berbeda$,pene li$ti$ di$a$ta$s lebi$ h meneka$nka$ n pa$da$ penera$pa$ n a$na$li$si$s good 

corpora$te gonvena$nce da$ n ma$na$jeme n resi$ko pa$da$ BMT kuba$ seja$htera$ 007. 

Mencerma$ti$ fokus pene li$ti$ tersebut,da$pa$t di$keta$hui$ focus da$ n tujua$ n 

pene li$ti$,ya$ng menja$di$ perbeda$a$ n pene li$ti$ sebelumnya $ denga$ n pene li$ti$ ya$ng 

 a$ka$ n di$l a$kuka$ n a$da$la$ h pene li$ti$ lebi$ h memfokuska$ n pa$da$ a$na$li$si$s good 

corpora$te gonvena$nce pa$da$ ma$na$jeme n da$na$ ZI$S di$ BMT a$s sya$fi$‟i$ya$ h 

ca$ba$ng seka$mpung.Pene li$ti$a$ n ka$rya $ Ma$hyuddi$na$ A $lma$s 2021,denga$ n judul ” 

I$mplementa$si$ good corpora$te gonvena$nce da$la$ m mengelola$ z a$ka$t di$lemba$ga $ 

a$mi$l z a$ka$t na$si$ona$l ya $ti$ m ma$ndi$ri$ jember”.
11

 

Pene li$ti$a$ n i$ni$ bertujua$ n untuk mengeta$hui$ lebi$ h da$la$ m tenta$ng 

i$mplementa$si$ good corpora$te gonvena$nce da$la$ m menghi$pu n da$na$ z a$ka$t 

di$lemba$ga$ a$mi$l z a$ka$t na$si$ona$l ya$ti$ m ma$ndi$ri$ jember.ha$si$l pene li$ti$a$ n 

menunjuka$ n tela$ h mel a$ksa$na$nka$ n pri$nsi$p good corpora$te gonvena$nce seca$ra $ 

menyeluru h,wa$la$pu n penera$pa$nnya$ ma$si$ h rela$ti$v sederha$na$ da$ n belu m 

di$l a$ks a$ka$ n seca$ra$ m a$ksi$ma$l.Persa$ma$a$ n pene li$ti$ i$ni$ terda$pa$t pa$da$ metode 

pene li$ti$a$ n,pene li$ti$a$ n i$ni$ sa$ma$-sa$ma$ menggun a$ka$ n metode a$na$li$si$s 

deskri$pti$p,sumber da$ta$ ya$ng di$gun a$ka$ n a$da$la$ h da$ta$ promer da$ n da$ta$ skunder. 

                                                           
10 S it i Musl ima h ,” Anal is is good corporate gonvenance da n manajeme n res iko pada 

BMT kuba sejahtera 007 sr i kator kecamata n pondok kelapa”  IA I N bengkulu 2021 
11 Mahyudd ina Almas”  Implementas i good corporate gonvenance dala m mengelola 

z a kat d ilembaga am il z a kat nas ional yat i m mand ir i jember”,jember 2021 
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Perbeda$a$ n pene li$ti$ i$ni$ terda$pa$t da$la$ m pengelola$a$ n da$na$ z a$ka$t di$lemba$ga$ a$mi $l 

z a$ka$t na$si$ona$l seda$ngka$ n pene li$ti$ pa$da$ ma$na$jeme n da$na$ z a$ka$t,i$nfa$q da$ n 

shoda$qo h di$bmt a$s sya $fi$‟i$ya$ h ca$ba$ng seka$mpung. 



   

 

BAB II 

LANDASA N TEORI  

 

A. Good corporate gonvenance 

1. Pengertia n Good Corporate Gonvenance 

Sa$la$ h sa$tu pi$la$r si$ste m ekonomi$ pa$sa$r a$da$la$ h good corpora$te 

governa$nce (GCG). I$ni$ terka$i$t era$t denga$ n keperca$ya$a$ n terha$da $p 

perusa$ha$a$ n ya$ng menja$la$nka$nnya $ da$ n li$ngkunga$ n bi$sni$s di$ sua$tu nega$ra $. 

Perusa$ha$a$n-perusa$ha$a$ n di$ I$ndonesi$a$ ha$rus menera$pka$ n GCG ka$rena $ 

mendorong persa$i$nga$ n ya $ng seha$t da$ n i$kli$ m usa$ha$ ya$ng kondusi$f. GCG 

juga$ di$ha$ra$pka$ n da$pa$t memba$ntu upa$ya$ pemeri$nta$ h untuk meneg a$kka$ n 

good governa$nce di$ I$ndonesi$a$ seca$ra$ keseluruha$ n.  

Corpote Governa$nce juga$ menc a$kup norma$ da$ n huku m ya $ng 

memenga$ruhi$ ja$la$ n da$ n tujua$ n perusa$ha$a$ n. Sela$i$ n i$tu, corpora$te 

governa$nce da$pa$t di$defi$ni$si$ka$ n seba$ga$i$ proses mema$nta$u ki$nerja$ bi$sni$s 

mela$lui$ penera$pa$ n ti$nd a$ka$ n pencega$ha$ n ya $ng sesua$i$ denga$ n i$de-i$de 

seperti$ tra$nspa$ra$nsi$, i$ntegra$si$, da$ n  a$kunta$nbi$li$ta$s. Untuk mengura$ngi $ 

kega$ga$la$ n ya $ng di$seba$bka$ n ole h mora$l ha$za$rd da$ n pi$li$ha$ n ya$ng ti$d a $k 

menguntungka$ n, tela$ h di$bua$t prosedur da$ n penga$wa$sa$ n da$la$ m 

ma$na$jeme n perusa$ha$a$ n.
1
 

Good Corpora$te Governa$nce juga$ merup a$ka$ n sera$ngka$i$a$ n 

meka$ni$sme ya$ng mengenda$li$ka$ n sua$tu struktur pengelola$a$ n perusa$ha$a$ n 

                                                           
1 Putr i  Indar Dew i,” Penerapa n Good Corporate Governance (Gcg) D I Lembaga 

Perban ka N Syar Iah”, Urnal Al-Tsarwa H ,Vol. 3 No. 2, Desember 20 20:4-5 
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a$ga$r menca$pa$i$ kesei$mba$nga$ n untuk meneta$pka$ n di$stri$busi$ h a$k da$ n 

ta$ngungja$wa$b di$a$nta$ra$ berba$ga$i$ pa$rti$si$pa$ n di$da$la$ m perusa$ha$a$ n terma$suk 

pemega$ng sa$ha$ m sha$reholder da$ n st a$keholders. Good Corpora$te 

Governa$nce, Good Corpora$te Governa$nce merup a$ka$ n sua$tu si$ste m 

pengenda$li$a$ n i$nterna$l perusa$ha$a$ n ya$ng memi$li$ki$ tujua$ n uta$ma$ mengelola $ 

ri$si$ko ya $ng si$gni$fi$ka$ n guna$ memenuhi$ tujua$ n bi$sni$snya $ mela$lui $ 

penga$ma$na$ n a$set perusa$ha$a$ n da$ n meni$ngka$tka$ n ni$la$i$ i$nvesta$si$ pemega$ng 

sa$ha$ m da$la$ m ja$ngka$ pa$nja$ng. Pri$nsi$p-pri$nsi$p Good Corpora$te Governa$nce 

a$nta$ra$ la$i$ n Tra$nspa$ra$nsi$ (tra$nspa$ra$ncy), profesi$ona$l (profesi$ona$l), 

 a$kunta$bi$li$ta$s (a$ccounta$bi$li$ty), perta$ngungja$wa$ba$ n (responsi$bi$li$ty), da$ n 

kewa$ja$ra$ n (fa$i$rness).
2
 

2. Prinsip-prinsip good corporate gonvernance 

Sua$tu perusa$ha$a$ n di$a$ngga$p tela$ h menera$pka$ n Good Corpora$te 

Governa$nce (GCG) ji$ka$ tela$ h menja$la$nka$ n pri$nsi$p-pri$nsi$p GCG denga$ n 

efekti$f da$ n tepa$t. Berda$sa$rka$ n Pera$tura$ n Menteri$ Ba$da$ n Usa$ha$ Mi$li$k 

Nega$ra$ republi$k I$ndonesi$a$ 

Nomor Per-2/Mbu/03/2023 terda$pa$t li$ma$ pri$nsi$p Good Corpora$te 

Governa$na$ce ya $i$tu tra$nspa$ra$nsi$,  a$kunta$bi$li$ta$s, perta$nggungja$wa$ba$ n, 

kema$ndi$ri$a$ n, da$ n kewa$ja$ra$ n.  

a. Transparency (Transparansi)  

Keterbuka$a$ n da$la$ m proses penga$mbi$la$ n sua$tu keputusa$ n da$ n 

pengungka$pa$ n i$nforma$si$ ya$ng penti$ng serta$ releva$ n tenta$ng 

                                                           
2 Nurul Hab iba h, mohamad djasul i,” anal is is pr ins ip goodcorporate governance dala m 

pemb iayaa n bersamalah”, Jurnal Ekonom i Syar iahVolume 2, Nomor 1, Apr il2022:3 
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perusa$ha$a$ n a$da$la$ h penti$ng. Perusa$ha$a$ n ha$rus memberi$ka$ n i$nforma$si $ 

ya $ng releva$ n da$ n si$gni$fi$ka$ n denga$ n ca$ra$ ya$ng mema$da$i$, tra$nspa$ra$ n, 

da$ n  a$kura$t, sehi$ngga$ i$nforma$si$ tersebut da$pa$t denga$ n muda$ h di$ a$kses 

da$ n di$mengerti$ ole h pa$ra$ pema$ngku kepenti$nga$ n sesua$i$ denga$ n h a$k-

h a$k mereka$. 

b. Accountability ( akuntabilitas)  

Untuk mema$sti$ka$ n ba$hwa$ pengelola$a$ n perusa$ha$a$ n berja$la$ n 

denga$ n ba$i$k, ma$na$jer meneta$pka$ n fungsi$, pel a$ksa$na$a$ n, da$ n 

perta$nggungja$wa$ba$ n mereka$.  a$kunta$bi$li$ta$s a$da$la$ h da$sa$r pengenda$li$a$ n 

si$ste m ya $ng ba$i$k ka$rena$ mengeta$hui$ ba$ga$i$ma$na$ dewa$ n komi$sa$ri$s, 

di$reksi$, ma$na$jer eksekuti$f, da$ n pemega$ng sa$ha$ m memba$gi$ wewena$ng.  

c. responsibility (Pertanggungjawaban)  

Kepa$tuha$ n pa$da$ pri$nsi$p perusa$ha$a$ n da$ n pera$tura$ n perunda$ng-

unda$nga$ n da$la$ m Pengelola$a$ n perusa$ha$a$ n di$ha$ra$pka$ n memberi$ta$hu 

perusa$ha$a$ n ba$hwa$, da$la$ m kegi$a$ta$ n opera$si$ona$lnya$,perusa$ha$a$ n 

tersebut juga$ berta$nggung ja$wa$b kepa$da$ sha$reholders da$ n st a$keholder 

la$i$nnya$.  

d. Independency (Kemandirian)  

Kema$ndi$ri$a$ n a$da$la$ h si$tua$si$ di$ ma$na$ ma$na$jeme n perusa$ha$a$ n 

ha$rus beropera$si$ denga$ n sta$nda$r profesi$ona$l ta$npa$ a$da$nya$ konfli$k 

kepenti$nga$ n, serta$ ta$npa$ ca$mpur ta$nga$ n a$ta$u penga$ru h da$ri$ pi$h a$k 

ma$na$pu n sesua$i$ denga$ n huku m ya$ng berl a$ku.  
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e. Fairness (Kewajaran)  

Perusa$ha$a$ n perlu mema$sti$ka$ n ba$hwa$ h a$k-h a$k pema$ngku 

kepenti$nga$ n (st a$keholder) da$ n pemega$ng sa$ha$ m (sha$reholder) tela$ h 

di$penuhi$ seca$ra$ a$di$l da$ n sesua$i$ denga$ n pera$tura$ n huku m ya $ng 

berl a$ku.
3
 

 

3. Prinsip-prinsipp Good Corporate Gonvenance dalam islam 

Pembentuka$n model I$sla$mi$c Corpora $te Coonvena$nce  ti$da$k lepa$s 

da$ri$ pri$nsi$p da$sa$r Good Corpora$te Gonvena$nce ,ha$nya$ sa$ja$ penuli $s 

mencoba$ untuk mela$kuka$n i$ntergra$si$ da$n i$nterkoneksi$ a$nta$ra$ pri$nsi$p-

pri$nsi$p da$sa$r Good Corpora$te Gonvena$nce tersebut denga$n pri$nsi$p-pri$nsi$p 

kei$sla$ma$n sehi$ngga$ membentuk sebua$h pri$nsi$p ta$ta$ kelola$ perusa$ha$a $n 

i$sla$m a$ta$u I$sla$mi$c Corpora$te Gonvena$ce. Da$la$m pi$nja$ka$n opera$si$ona $l 

bi$sni$s sya$ri$a$h menga$cu pa$da$ pri$nsi$p ,si$fa$t da$n pri$la$ku Ra$sululla$h 

sa$w,da$la$m bera$kti$fi$ta$s terma$suk da$la$m bi$sni$s ya$i$tu: 

a. Shi$ddi$q  bera$ri$ bena$r, ya $i$tu sena$nti$a$sa$ menya$ta$ka$n da$n mela$kuka $n 

kebena$ra$n serta$ kejujura$n di$ma$na$pun bera$da$ da$n kepa$da $ 

si$a$pa$pun.i$mpli$ka$si$nya$ da$la$m duni$a$ bi$sni$s a$da$la$h tega$knya$ kejujura$n 

da$n menghi$nda$ri$ sega$la$ bentuk peni$pua$n,penggela$pa$n da$n peri$la$ku 

dusta$. 

b. A$ma$na$h bera$rti$ da$pa$t di$perca$ya$,ya$i$tu menja$ga$ keperca$ya$a$n ya$ng 

di$peri$ka$n A $lla$h swt,da$n ora$ng la$i$n.Da$la$m bi$sni$s ,memberi$ka $n 

                                                           
3 Dev i Pert iw i Ananda Putr i , Sr i Tr isnan ings ih” pent ingnya perusahaa n dala m 

menerap ka n pr ins ip good corporate governance” s ibat ik journal,volume 2 NO.11 ,2023 
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keperca$ya$a$n i$ni$ di$wujudka$n da$la$m berba$ga$i$ bentuk 

perta$nggungja$wa$ba$n da$n a$kunta$bi$li$ta$s a$ta$s  kegi$a$ta$n-kegi$a$ta$n bi$sni$s. 

c. Ta$bli$gh bera$rti$ menya$mpa$i$ka$n ,ya$i$tu menya$mpa$i$ka$n Ri$sa$la$h da$ri $ 

A $lla$h swt.tenta$ng kebenrn ya$ng ha$ruus di$tega$ka$n di$muka$ bumi$.Da$la$m 

bi$sni$s ,penya $mpa$i$a$n ri$sa$la$h kebenra$n da$pa$t di$wujudka$n da$la$m bentuk 

sosi$a$li$sa$si$ pra$kti$k-pra$kti$k bi$sni$s ya$ng ba$i$k da$n bersi$h terma$suk 

peri$la$ku bi$snos Ra$sululla$h sa$w,da$n pa$ra$ sa$ha$ba$t. 

d. Fa$tha$na$h bera$rti$ cerda$s ,ya$i$tu ma$mpu berfi$ki$r seca$ra$ jerni$h da$n 

ra$sui$na$l serta$ menga$mbi$l keputusa$n denga$n cepa$t da$n tepa$t.Da$la$m 

duni$a$ bi$sni$s si$fa$t fa$tha$na$h i$ni$ di$guna$ka$n untuk mengi$denti$fi$ka$si$ da$n 

meneta$pka$n ha$a$l-ha$l a$ta$u kegi$a$ta$n ya$ng ha$la$l,ta$yi$b,i$hsa$n da$n 

ta$wa$zun.
4
 

 

4. Tujua n da n Manfaat Good Corporate Gonvenance 

Tujua$ n da$ n Ma$nfa$a$t good corpora$te governa$nce mempunya $i$ li$ma $ 

ma$ca$ m tujua$ n uta$ma$.  

Keli$ma$ tujua$ n tersebut a$da$la$ h seba$ga$i$ beri$kut:  

a. Meli$ndungi$ h a$k da$ n kepenti$nga$ n pemega$ng sa$ha$m 

b. Meli$ndungi$ h a$k da$ n kepenti$nga$ n pa$ra$ a$nggota$ the st a$keholders no n 

pemega$ng sa$ha$ m  

c. Meni$ngka$tka$ n ni$la$i$ perusa$ha$a$ n da$ n pa$ra$ pemega$ng sa$ha$ m  

                                                           
4 Shafia Mauziatun Hasanah ,”ISLAMIC CORPORATE GONVENAANCE”(UIN Mataram 

2022) 111-112 
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d. Meni$ngka$tka$ n efi$si$ensi$ da$ n efekti$fi$ta$s kerja$ dewa$ n pengurus a$ta$u 

Boa$rd of Di$rectors da$ n ma$na$jeme n perusa$ha$a$ n.  

e. Meni$ngka$tka$ n mutu hubunga$ n Boa$rd of Di$rectors denga$ n ma$na$jeme n 

seni$or Perusa$ha$a$ n. 

Seda$ngka$ n menurut Da$ni$ri$ (2006: 15-16), ma$nfa$a$t penera$pa$ n good 

corpora$te governa$nce a$da$la$ h seba$ga$i$ beri$kut: 

a. Peni$ngka$ta$ n ki$nerja$ perusa$ha$ n mela$lui$ supervi$si$ a$ta$u pema$nta$ua$ n 

ki$nerja$ ma$na$jeme n  da$ n a$da$nya$  a$kunta$bi$li$ta$s ma$na$jeme n terha$da $p 

pema$ngku kepenti$nga$ n la$i$nnya $, berda$sa$rka$ n kera$ngka$ a$tura$ n da$ n 

pera$tura$ n ya$ng berl a$ku.  

b. Memberi$ka$ n kera$ngka$ a$cua$ n ya$ng memungki$nka$ n penga$wa$sa$ n 

berja$la$ n efekti$f sehi$ngga$ terci$pta$ meka$ni$sme checks a$nd ba$la$nces di $ 

perusa$ha$a$ n.  

c. Mengura$ngi$ a$gency cost, ya$i$tu sua$tu bi$a$ya$ ya $ng ha$rus di$ta$nggung 

pemega$ng sa$ha$ m seba$ga$i$  a$ki$ba$t pendelega$si$a$ n wewena$ng kepa$da $ 

pi$h a$k ma$na$jeme n.
5
 

5. Tahap-Tahap Penerapa n Good Corporate Governance 

Pa$da$ umumnya$ perusa$ha$a$n-perusa$ha$a$ n ya$ng tela$ h berha$si$l da$la$ m 

menera$pka$ n GCG menggun a$ka$ n penta$ha$pa$ n beri$kut menurut Chi$n n 

(2000), Sha$w (2003) da$ n Ka$i$ha$tu (2006).  

  

                                                           
5 Nadya Nurul Sabr ina da n  Isfent i Sadal ia,” Penerapa n pr ins ip Good Corporate 

Governance pada perusahaan” Jurnal Ekonom i B isn is, Manajeme n da n  akuntans i (Jebma) 

Volume : 1 Nomor 2 , Jul i 2021. 
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a. Tahap Persiapa n  

1) A $wa$reness Bui$ldi$ng A $wa$reness bui$ldi$ng  

Merup a$ka$ n la$ngka$ h a$wa$l untuk memba$ngu n kesa$da$ra$ n 

mengena$i$ a$rti$ penti$ng GCG da$ n komi$tme n bersa$ma$ da$la$ m 

penera$pa$nnya$. Upa$ya $ i$ni$ da$pa$t di$l a$kuka$ n denga$ n memi$nta $ 

ba$ntua$ n tena$ga$ a$hli$ i$ndepende n da$ri$ lua$r perusa$ha$a$ n. Bentuk 

kegi$a$ta$ n da$pa$t di$l a$kuka$ n mela$lui$ semi$na$ r, lok a$ka$rya $, da$ n di$skusi $ 

kelompok.  

2) GCG A$ssessment GCG A$ssessment 

Merup a$ka$ n upa$ya$ untuk mengukur a$ta$u lebi$ h tepa$tnya $ 

memet a$ka$ n kondi$si$ perusa$ha$a$ n da$la$ m peneta$pa$ n GCG sa$a$t i$ni $. 

La$ngka$ h i$ni$ perlu guna$ mema$sti$ka$ n ti$ti$k a$wa$l level penera$pa$ n 

GCG da$ n untuk mengi$denti$fi$ka$si$ la$ngka$h-la$ngka$ h ya$ng tepa$t guna$ 

mempersi$a$pka$ n i$nfra$struktur da$ n struktur perusa$ha$a$ n ya $ng 

kondusi$f ba$gi$ penera$pa$ n GCG seca$ra$ efekti$f. 

3) GCG Ma$nua$l Bui$ldi$ng GCG ma$nua$l bui$ldi$ng,  

A $da$la$ h la$ngka$ h beri$kut setela$ h GCG a$ssessment 

di$l a$kuka$ n. Berda$sa$rka$ n ha$si$l pemeta$a$ n ti$ngka$t kesi$a$pa$ n 

perusa$ha$a$ n da$ n upa$ya $ i$denti$fi$ka$si$ pri$ori$ta$s penera$pa$nnya $, 

penyusuna$ n ma$nua$l a$ta$u pedoma$ n i$mplementa$si$ GCG da$pa $t 

di$susu n. Ma$nua$l i$ni$ da$pa$t di$bed a$ka$ n a$nta$ra$ ma$nua$l untuk orga$n-

orga$ n perusa$ha$a$ n da$ n ma$nua$l untuk keseluruha$ n a$nggota $ 

perusa$ha$a$ n, menc a$kup berba$ga$i$ a$spek seperti$: 

1) Kebi$j a$ka$ n GCG perusa$ha$a$ n  
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2) Pedoma$ n GCG ba$gi$ orga$n-orga$ n perusa$ha$a$ n  

3) Pedoma$ n peri$l a$ku  

4) A $udi$t commi$tee cha$rter  

5) Kebi$j a$ka$ n di$sclosure da$ n tra$nspa$ra$nsi$  

6) ebi$j a$ka$ n da$ n kera$ngka$ ma$na$jeme n resi$ko  

7) roa$dma$p i$mplementa$si$ 

b. Tahap Implementasi  

Setela$ h perusa$ha$a$ n memi$li$ki$ GCG ma$nua$l, la$ngka$ h 

sela$njutnya $ a$da$la$ h memula$i$ i$mplementa$si$ di$ perusa$ha$a$ n. Ta$ha$p i$ni $ 

terdi$ri$ a$ta$s 3 la$ngka$ h uta$ma$ y a$kni$:  

a$.  Sosi$a$li$sa$si$ Sosi$a$li$sa$si$ di$perluka$ n untuk memperkena$lka$ n kepa$da$ 

seluru h perusa$ha$a$ n berba$ga$i$ a$spek ya$ng terka$i$t denga$ n 

i$mplementa$si$ GCG khususnya$ mengena$i$ pedoma$ n penera$pa$ n 

GCG.  

b.  I$mplementa$si$ I$mplementa$si$ ya$i$tu kegi$a$ta$ n ya$ng di$l a$kuka$ n seja$la$ n 

denga$ n pedoma$ n GCG ya$ng a$da$, berda$sa$r roa$dma$p ya$ng tela$ h 

di$susu n. I$mplementa$si$ ha$rus bersi$fa$t top dow n a$pproa$c h ya $ng 

meli$ba$tka$ n dewa$ n komi$sa$ri$s da$ n di$reksi$ perusa$ha$a$ n.  

c. I$nterna$li$sa$si$ I$nterna$li$sa$si$ ya$i$tu ta$ha$p ja$ngka$ pa$nja$ng da$la$ m 

i$mplementa$si$. I$nterna$li$sa$si$ menc a$kup upa$ya$upa$ya$ untuk 

memperkena$lka$ n GCG di$ da$la$ m seluru h proses bi$sni$s perusa$ha$a$ n 

kerja$, da$ n berba$ga$i$ pera$tura$ n perusa$ha$a$ n. 

  



22 

 

 

c. Tahap Evaluasi  

Ta$ha$p eva$lua$si$ a$da$la$ h ta$ha$p ya$ng perlu di$l a$kuka$ n seca$ra $ 

tera$tur da$ri$ w a$ktu ke w a$ktu untuk mengukur seja$u h ma$na$ efekti$vi$ta$s 

penera$pa$ n GCG tela$ h di$l a$kuka$ n denga$ n memi$nta$ pi$h a$k i$ndepende n 

mel a$kuka$ n a$udi$t i$mplementa$si$ da$ n scori$ng a$ta$s pr a$kti$k GCG ya$ng 

a$da$. Eva$lua$si$ da$la$ m bentuk a$ssessment, a$udi$t a$ta$u scori$ng juga$ da$pa $t 

di$l a$kuka$ n seca$ra$ ma$nda$tory mi$sa$lnya $ seperti$ ya$ng di$tera$pka$ n di $ 

li$ngkunga$ n swa$sta$. Eva$lua$si$ da$pa$t memba$ntu perusa$ha$a$ n memet a$ka$ n 

kemba$li$ kondi$si$ da$ n si$tua$si$ serta$ ca$pa$i$a$ n perusa$ha$a$ n da$la$ m 

i$mplementa$si$ GCG sehi$ngga$ da$pa$t mengupa$y a$ka$ n perba$i$ka$n-

perba$i$ka$ n ya$ng perlu berda$sa$rka$ n rekomenda$si$ ya $ng di$beri$ka$ n.
6
 

 

B. Z akat, Infaq, Sedeka h (ZIS) 

1. Pengertian zakat, infaq, sedekah (ZIS) 

a. Z akat 

Z a$ka$t a$sa$l ka$ta$ “Z A $KA$” ya$ng bera$rti$ berka$ h, bertumbu h, 

bersi$ h. z a$ka$t di$pa$nfda$ng seca$ra$ ha$fi$li$a$ h bea$rti$ bersi$ h,keberka$ha$ n da$ n 

meni$ngka$tka$ n sela$i$ n i$tu di$a$rti$ka$ n juga$ membersi$hka$ n di$ri$ ya $ng 

di$perole h sesuda$ h mel a$ksa$n a$ka$ n kewa$ji$ba$nnya$ untuk memba$ya $r 

z a$ka$t.z a$ka$t merup a$ka$ n sua$tu kewa$ji$ba$ n ya $ng wa$ji$b di$l a$kuka$ n seora$ng 

musli$ m untuk menja$la$nka$ n ruku n i$sla$ m ya $ng keti$ga$ ya$ng ma$na$ z a$ka $t 

ya $ng bertujua$ n untuk mena$na$mka$ n ni$la$i$ kei$ma$na$ n.m a$ka$ z a$ka$t a$da$la $ h 

                                                           
6 Kek L iong,” Anal is is Penerapa n Good Corporate Governance PT Bank Central As ia 

Tbk (Analys is of the  Implementat io n of Good Corporate Governance PT Bank Central As ia 

Tbk)”, Jurnal Stud i Pemer intaha n da n  akuntab il itas (Jast a ka), Vol 2, No 1, 2022, 1-28 



23 

 

 

sua$tu kewa$ji$ba$ n untuk seti$a$p musli$ m ya$ng suda$ h terpenuhi$ kea$da$a$ n 

da$ n sya$ra$t da$la$ m kea$da$a$ n a$pa$ sa$ja$. 

Seca$ra$ termenologi$ ka$ta$ z a$ka$t di$a$rti$ka$ n seba$ga$i$ da$ri$ ha$rta$ ya$ng 

tela$ h di$tentuka$ n untuk kemudi$a$ n di$sa$lurka$ n kepa$da$ golonga$ n ya$ng 

berh a$k pa$da$ w a$ktu ya $ng tela$ h di$tentuka$ n .z a$ka$t a$da$la$ h sua$tu i$ba$da$ h 

ya $ng tela$ h di$wa$ji$bka$ n ole h A $lla$ h swt da$ n peri$nta$ h berz a$ka$t tersebut 

tela$ h terca$ntu m da$la$ m bebera$pa$ a$ya$t di$da$la$ m A $l Qur‟a$ n da$ n juga$ 

terda$pa$t bebera$pa$ ha$di$s beri$kut: 

1) QS,A$t-Ta$uba$ h 103 

يْهِمْ بهَِا وَصَلِّ عَليَْهِمْْۗ اِنَّ صَلٰوتنََ سَكَنٌ لَّهُمْْۗ  رُهُمْ وَتزَُكِّ خُذْ مِنْ امَْوَالِهِمْ صَدَلةًَ تطَُهِّ
ٌِ عَلِيْمٌ وَاٰللُّ   ١ٓٔ سَمِيْ

A $rti$nya $: A $mbi$lla$ h z a$ka$t da$ri$ ha$rta$ mereka$ (guna$) menyuci$ka$ n da$ n 

membersi$hka$ n mereka$, da$ n do a$ka$nla$ h mereka$ ka$rena $ 

sesungguhnya$ doa$mu a$da$la$ h ketentera$ma$ n ba$gi$ mereka$. 

A $lla$ h Ma$ha$ Mendenga$r la$gi$ Ma$ha$ Mengeta$hui$. 

 

2) QS.Al-baqara$h ayat 

َِ الرٰكِعِيْنَ  كٰوةَ وَارْكَعوُْا مَ لٰوةَ وَاٰتوُا الزَّ  ٣١وَالَيِْمُوا الصَّ
A $rti$nya $: di$ri$ka$nla$ h sha$la$t, tuna$i$ka$nla$ h z a$ka$t da$ n ruku'la$ h beserta $ 

ora$ng-ora$ng ya $ng ruku 

 

3) Hadits dari Abu Ayyub r.a.  

لََةَ، »أخْبرِْنيِ بعِمََلٍ يدُْخِلْنيِ الْجَنةََ، لاَلَ:  تعَْبدُُ اللهَ وَلََ تشُْرِنُ بِهِ شَيْئاً، وَتمُِيمُ الصَّ
حِمَ مُتَّفكٌَ عَليَْهِ  كَاةَ، وَتصَِلُ الرَّ  وَتؤُْتِي الزَّ

A $rti$nya $: "Beri$ta$huka$ n kepa$d a$ku tenta$ng a$ma$l perbua$ta$ n ya $ng da$pa$t 

mema$sukka$ n  a$ku ke da$la$ m surga$. La$lu beli$a$u bersa$bda $, 

'Semba$hya$ngla$ h A $lla$ h da$ n ja$nga$nla$ h ka$mu menyekutuka$n-

Nya$ denga$ n sesua$tu a$pa$pu n, di$ri$ka$nla$ h shola$t, tuna$i$ka$nla$ h 

z a$ka$t, da$ n sa$mbungla$ h si$la$tura$hi$ m.'" (Hr Bukha$ri$ da$ n 

Musli$m).
7
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b. Infaq 

I$nf a$k bera$sa$l da$ri$ ka$ta$ a$nfa$qa$-yunfi$qu, a$rti$nya$ membela$nj a$ka$ n 

a$ta$u membi$a$ya $i$, a$rti$ i$nf a$k menja$di$ khusus keti$ka$ di$ka$i$tka$ n denga$ n 

upa$ya $ rea$li$sa$si$ peri$nta$h-peri$nta$ h A $lla$ h Swt. Menurut ka$mus ba$ha$sa $ 

I$ndonesi$a$ pengerti$a$ n I$nf a$k a$da$la$ h mengelua$rka$ n ha$rta$ ya $ng menc a$kup 

z a$ka$t da$ n non-z a$ka$t. Sementa$ra$ menurut termi$nologi$ sya$ri$a$t, 

pengerti$a$ n i$nf a$k bera$rti$ mengelua$rka$ n seba$gi$a$ n da$ri$ ha$rta$ a$ta$u 

penda$pa$ta$n/pengha$si$la$ n untuk sua$tu kepenti$nga$ n ya$ng di$peri$nta$hka$ n 

a$ja$ra$ n I$sla$ m. Ole h ka$rena$ i$tu I$nf a$k berbeda$ denga$ n z a$ka$t, i$nf a$k ti$d a$k 

mengena$l ni$sa$b a$ta$u jumla$ h ha$rta$ ya$ng di$tentuka$ n seca$ra$ huku m. I$nf a$k 

ti$d a$k ha$rus di$beri$ka$ n kepa$da$ musta$hi$k tertentu, mela$i$nka$ n kepa$da $ 

si$a$pa$pu n, mi$sa$lnya$ ora$ng tua$, kera$ba$t, a$n a$k ya $ti$ m, ora$ng mi$ski$ n, a$ta$u 

ora$ng-ora$ng ya $ng seda$ng da$la$ m perja$la$na$ n. 

I$nf a$k ya $i$tu mengelua$rka$ n a$ta$u membela$nj a$ka$ n ha$rta$ ya$ng 

menc a$kup z a$ka$t da$ n non-z a$ka$t. I$nf a$k a$da$ ya$ng wa$ji$b a$da$ juga$ ya $ng 

suna$ h. Jeni$s i$nf a$k a$da$ 2, ya$i$tu i$nf a$k wa$ji$b di$ a$nta$ra$nya$ ka$fa$ra$t, na$za$ r, 

z a$ka$t, da$ n seba$ga$i$nya$; da$ n i$nf a$k suna$ h di$ a$nta$ra$nya$ i$nf a$k kepa$da$ f a$ki$r 

mi$ski$ n, sesa$ma$ musli$ m, i$nf a$k benca$na$ a$la$ m, da$ n la$i$n-la$i$ n. Berbeda $ 

denga$ n z a$ka$t, da$na$ i$nf a$k da$pa$t di$beri$ka$ n kepa$da$ si$a$pa$pu n meski$pu n 

ti$d a$k terma$suk da$la$ m dela$pa$ n a$sna$f (golonga$ n peneri$ma$ z a$ka$t). 

A $da$pu n ba$la$sa$ n ba$gi$ ora$ng ya$ng beri$nf a$k da$ n bersedeka$ h ba$ny a$k 
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seka$li$ di$sebutka$ n da$la$ m A $l-Qur‟a$ n da$ n ha$di$s,a$nta$ra$ la$i$ n seba$ga $i $ 

beri$kut: 

نَ الَْرَْضِْۗ وَلََ  آٰ اخَْرَجْناَ لكَُمْ مِّ ا انَْفِموُْا مِنْ طَيبِّٰتِ مَا كَسَبْتمُْ وَمِمَّ  يٰٰٓايَُّهَا الَّذِيْنَ اٰمَنوُْٰٓ
مُوا الْخَبيِْثَ مِنْهُ تنُْفِموُْنَ  ا انََّ اٰللَّ غَنيٌِّ تيَمََّ ٰٓ انَْ تغُْمِضُوْا فيِْهِْۗ وَاعْلمَُوْٰٓ وَلسَْتمُْ باِٰخِذِيْهِ الََِّ

 حَمِيْدٌ 
A $rti$nya $ : Wa$ha$i$ ora$ng-ora$ng ya$ng beri$ma$ n, i$nf a$kka$nla$ h seba$gi$a$ n da$ri $ 

ha$si$l usa$ha$mu ya$ng ba$i$k-ba$i$k da$ n seba$gi$a$ n da$ri$ a$pa$ ya $ng 

Ka$mi$ kelua$rka$ n da$ri$ bumi$ untukmu. Ja$nga$nla$ h ka$mu memi$li$ h 

ya $ng buruk untuk ka$mu i$nf a$kka$ n, pa$da$ha$l ka$mu ti$d a$k ma$u 

menga$mbi$lnya$, kecua$li$ denga$ n memi$ci$ngka$ n ma$ta$ (engga$n) 

terha$da$pnya$. Keta$hui$la$ h ba$hwa$ A $lla$ h Ma$h a$ka$ya$ la$gi$ Ma$ha$ 

Terpuji$. (A $l-ba$qa$ra$ h a$ya $t 264) 
 

Ha$di$ts ri$wa$ya$t I$ma$ m A $l-Bukha$ri$ da$ri$ A $bu Hura$i$ra$ h 

ra$dhi$ya$lla$hu „a$nhu ba$hwa$sa$nya$ Na$bi$ Sha$lla$lla$hu „a$la$i$hi$ wa$ sa$lla$ m 

bersa$bda$. 

مِنْ يوَمٍ يصُْبِخُ الْعِباَدُ فيِْهِ إلََِّ مَلكََانِ ينَْزِلَنَِ، فيَمَوُْلُ أحََدُهُمَا : اللَّهُمَّ أعَْطِ مُنْفِماً مَا 
 خَلفَاً، وَيمَوُْلُ الْآخَرُ : اللَّهُمَّ أعَْطِ مُمْسِكًا تلَفَاًق

A $rti$nya $ : Ti$d a$kla$ h pa$ra$ ha$mba$ bera$da$ di$ pa$gi$ ha$ri$ kecua$li$ di$ da$la$mnya $ 

terda$pa$t dua$ ma$la$i$ka$t ya$ng turu n. Sa$la$ h sa$tunya $ berdo‟a$, „Ya $ 

A $lla$ h, beri$ka$nla$ h kepa$da$ ora$ng ya$ng beri$nf a$k ga$nti$ (da$ri$ a$pa$ 

ya $ng i$a$ i$nf a$kka$n)‟. Seda$ng ya$ng la$i$ n berka$ta$, „Ya$ A $lla$ h, 

beri$ka$nla$ h kepa$da$ ora$ng ya$ng mena$ha$ n (ha$rta$nya$) kebi$na$sa$a$ n 

(ha$rta$nya$)” 
 

I$nf a$k menja$di$ sa$la$ h sa$tu i$ba$da$ h sosi$a$l ya$ng uta$ma$, ka$rena$ 

menga$ndung pengerti$a$ n ba$hwa$ sela$i$ n berda$mp a$k nya $ta$ terha$da$p 

memba$ntu kesuli$ta$ n sa$uda$ra$ musli$m/ora$ng la$i$ n ya$ng menga$la$mi $ 

kesuli$ta$ n ekonomi$, mena$fka$hka$ n ha$rta$ di$ ja$la$ n A $lla$ h ti$d a$k  a$ka$ n 

mengura$ngi$ ha$rta$, teta$pi$ ha$rta$ ya$ng ki$ta$ mi$li$ki$  a$ka$ n sem a$ki$ n 

berta$mba$ h. I$ba$ra$t cermi$ n, ya$ng memberi$ka$ n ma$nfa$a$t ba$gi$ pi$h a$k ya$ng 

memberi$ da$ n juga$ ya $ng meneri$ma$. Besa$ra$ n ua$ng ya$ng di$kelua$rka$ n 
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untuk beri$nf a$k ti$d a$k di$tentuka$ n, sesua$i$ denga$ n kei$khla$sa$ n da$ri$ seti$a$p 

ora$ng ya$ng mengelua$rka$ n i$nf a$k. 

Berbeda$ la$gi$ denga$ n termi$nologi$ sya$ri$a$t, i$nf a$k a$da$la$ h 

mengelua$rka$ n seba$gi$a$ n da$ri$ ha$rta$, pengha$si$la$ n, a$ta$u penda$pa$ta$ n ya$ng 

di$mi$li$ki$ untuk sua$tu kepenti$nga$ n ya $ng kemudi$a$ n di$peri$nta$hka$ n da$la$ m 

sua$tu a$ja$ra$ n I$sla$ m. Ja$di$, i$nf a$k da$pa$t di$defi$ni$si$ka$ n juga$ seba$ga$i$ upa$ya$ 

menja$la$nka$ n peri$nta$ h A$lla$ h Swt. denga$ n ca$ra$ membela$nj a$ka$ n ha$rta $ 

denga$ n tujua$ n di$ ja$la$ n keba$i$ka$ n.  

Denga$ n demi$ki$a$ n, i$nf a$k sesungguhnya$ berbeda$ denga$ n 

sedeka$ h. Seba$b, i$nf a$k ti$d a$k mengena$l ni$sa$b serta$ jumla$ h ha$rta$ ya $ng 

di$tentuka$ n berda$sa$rka$ n pa$da$ huku m. Pemberi$a$ n ha$rta$ i$ni$ juga$ ti$d a$k 

ha$rus di$beri$ka$ n pa$da$ musta$hi$k tertentu, mela$i$nka$ n da$pa$t juga$ di$beri$ka$ n 

kepa$da$ si$a$pa$ sa$ja$ ya $ng di$kena$l a$ta$upu n ti$d a$k di$kena$l. Contohnya$ sa$ja$, 

i$nf a$k da$pa$t di$beri$ka$ n kepa$da$ ora$ng tua$, ora$ng ti$d a$k ma$mpu, kera$ba$t, 

a$n a$k ya$ti$ m, a$ta$u juga$ pa$da$ mereka$ ya$ng tenga$ h bera$da$ di$ perja$la$na$ n. 

Ja$di$, pemberi$a$ n ha$rta$ i$a$la$ h sua$tu kegi$a$ta$ n ya$ng di$l a$kuka$ n seca$ra$ 

suka$rela$.8 

c.   Shadaqah 

Sha$da$qa$ h bera$sa$l da$ri$ ba$ha$sa$ a$ra$b a$sh- sha$da$qa$ h. Pa$da$ a$wa$l 

pertumbuha$ n I$sla$ m, sha$da$qa$ h di$a$rti$ka$ n denga$ n pemberi$a$ n ya $ng 

di$suna$hka$ n (sha$da$qa$ h suna$h). Seda$ngka$ n seca$ra$ termi$nologi$ sha$da$qa$ h 

a$da$la$ h memberi$ka$ n sesua$tu ta$npa$ a$da$ tuka$ra$nnya $ ka$rena$ mengha$ra$pka$ n 

                                                           
8 Dr. Agus Hermanto,  M. H. I. rohm i Yuhan i‟a h,  M.Pd” Manajeme n z iswaf Z a kat, 

 Inf ak, Sede ka h, da n W a kaf”, CV. L iteras i Nusantara Abad i, Merjosar i Kecamata n Lowokwaru 

Kota Malang,2023 hal 203-204 
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pa$ha$la$ da$ri$ A $lla$ h SWT.Sha$da$qa$ h a$da$la$ h pemberi$a$ n ha$rta$ kepa$da $ 

ora$ngora$ng f a$ki$ r, ora$ng ya$ng membutuhka$ n, a$ta$upu n pi$h a$k-pi$h a$k la$i$ n 

ya $ng berh a$k meneri$ma$ sha$da$qa$ h, ta$npa$ di$serta$i$ i$mba$la$ n. Sha$da$qa$ h a$ta$u 

ya $ng da$la$ m ba$ha$sa$ i$ndonesi$a$ seri$ng di$tuli$ska$ n denga$ n sedeka$ h 

memi$li$ki$ m a$kna$ ya$ng lebi$ h lua$s la$gi$ da$ri$ z a$ka$t da$ n i$nfa$q.Sedeka$ h 

merup a$ka$ n sa$la$ h sa$tu kewa$ji$ba$ n ya $ng di$l a$kuka$ n ole h seora$ng musli$ m 

ya $ngtela$ h berlebi$ha$ n ha$rta$nya$. Sedeka$ h a$da$la$ h h a$k A $lla$ h SWT berupa$ 

ha$rta$ ya$ng di$beri$ka$ n ole h seseora$ng ya$ng ka$ya$ kepa$da$ ya $ng berh a$k 

meneri$ma$nya$ ya$i$tu f a$ki$r da$ n mi$ski$ n. Ha$rta$ i$tu di$sebut denga$ n sedeka$ h 

ka$rena$ di$da$la$mnya$ terka$ndung berka$ h penyuci$a$ n ji$wa$, pengemba$nga$ n 

denga$ n keba$i$ka$n-keba$i$ka$ n, da$ n ha$ra$pa$ n untuk menda$pa$t.Ha$l i$tu 

di$seba$bka$ n a$sa$l ka$ta$ sedeka$ h a$da$la$ h a$l-Sha$da$qa$ h ya$ng bera$rti$ tumbu h, 

suci$, da$ n berka$ h. 

Di$sa$mpi$ng sedeka$ h wa$ji$b a$da$ juga$ sedeka$ h ya$ng di$sunna$hka$ n 

da$ n di$a$njurka$ n untuk di$kelua$rka$ n ka$pa$ n sa$ja$. Ha$l i$ni$ di$seba$bka$ n 

ka$rena$ a$njura$ n da$ri$ a$l-Qur‟a$ n da$ n a$s-Sunna$ h untuk mengelua$rka$ n 

sedeka$ h ti$d a$kla$ h teri$ka$t. Mengelua$rka$ n sedeka$ h pa$da$ seti$a$p sa$a$t ya $ng 

merup a$ka$ n perbua$ta$ n sunna$t di$l a$kuka$ n menurut i$jma$‟ ula$ma$, da$ n 

I$sla$ m menga$j a$k ma$nusi$a$ untuk berkorba$ n ha$rta$, memberi$ka$ n doronga$ n 

kepa$da$nya$ denga$ n ga$ya $ ba$ha$sa$ ya $ng memi$ka$t ha$ti$,memba$ngki$tka$ n 

sema$nga$t ji$wa$, da$ n mena$na$mka$ n ni$la$i$- ni$la$i$ keba$i$ka$ n di$da$la$ m ha$ti$.50 

Sedeka$ h di$sunna$hka$ n ba$gi$ ora$ng ya$ng memi$li$ki$ kelebi$ha$ n ha$rta$, ya$i$tu 

da$ri$ bi$a$ya $ untuk di$ri$nya$ sendi$ri$ da$ n bi$a$ya$ora$ng-ora$ng ya$ng di$na$fka$hka$ n 
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a$pa$bi$la$ seseora$ng memberi$ka$ n sedeka$ h sehi$ngga$ ora$ng-ora$ng ya $ng 

di$na$fka$hka$ n menja$di$ kekura$nga$ n. 

Sedeka$ h ti$d a$k terba$ta$s denga$ n jeni$s a$ma$l tertentu, ka$i$da$ h 

keumuma$nnya$ a$da$la$ h seti$a$p perbua$ta$ n ya $ng m a$kruf a$da$la$ h sedeka$ h. 

Da$li$l ka$i$da$ h tersebut terda$pa$t da$la$ m sura$t A $l-Ba$qa$ra$ h a$ya $t 261 seba$ga$i$ 

beri$kut: 

َِ سَناَبِلَ فِيْ كُلِّ سُ  بتَتَْ سَبْ بلُةٍَ مَثلَُ الَّذِيْنَ ينُْفِموُْنَ امَْوَالهَُمْ فيِْ سَبيِْلِ اٰللِّ كَمَثلَِ حَبَّةٍ انَْْۢ نْْۢ
ٌِ عَلِيْمٌ  ائةَُ حَبَّةٍْۗ وَاٰللُّ يضُٰعِفُ لِمَنْ يَّشَاۤءُْۗ وَاٰللُّ وَاسِ  مِّ

A $rti$nya $ perumpa$ma$a$ n ora$ng-ora$ng ya $ng mengi$nf a$kka$ n ha$rta$nya$ di $ 

ja$la$ n A $lla$ h a$da$la$ h seperti$ (ora$ng-ora$ng ya $ng mena$bur) sebuti$r 

bi$ji$ (beni$h) ya$ng menumbuhka$ n tuju h ta$ngka$i$, pa$da$ seti$a$p 

ta$ngka$i$ a$da$ sera$tus bi$ji$. A $lla$ h meli$pa$tga$nd a$ka$ n (pa$ha$la$) ba$gi$ 

si$a$pa$ ya$ng Di$a$ kehend a$ki$. A $lla$ h Ma$ha$lua$s la$gi$ Ma$ha$ 

Mengeta$hui$.
9
 

  

2. Distribusi dana Z akat, Infaq, Sedekah 

Pendi$stri$busi$a$ n da$ n penda$ya $guna$a$ n z a$ka$t era$t ka$i$ta$nnya $ denga$ n 

ca$ra$ da$ n stra$tegi$ pendi$stri$busi$a$nnya$. Ji$ka$ pendi$stri$busi$a$nnya $ tepa$t sa$sa$ra$ n 

da$ n tepa$t guna$, m a$ka$ penda$ya$guna$a$ n z a$ka$t da$pa$t lebi$ h opti$ma$l. Da$la$ m 

UU nomor 23/2011 tenta$ng Pengelola$a$ n Z a$ka$t, penda$ya$guna$a$ n z a$ka $t 

di$jela$ska$ n seba$ga$i$ beri$kut: 

a$)  Z a$ka$t da$pa$t di$da$ya$gun a$ka$ n untuk usa$ha$ produkti$f da$la$ m ra$ngka $ 

pena$nga$na$ n f a$ki$r mi$ski$ n da$ n peni$ngka$ta$ n kua$li$ta$s hi$dup uma$t. 

b)  Penda$ya $guna$a$ n z a$ka$t untuk usa$ha$ produkti$f seba$ga$i$ma$na $ 

di$m a$ksudka$ n pa$da$ a$ya $t (1) di$l a$kuka$ n a$pa$bi$la$ kebutuha$ n da$sa$r 

musta$hi$k tela$ h terpenuhi$. 

                                                           
9 Dr. Zulk ifl i,  M. Ag “pandua n pr akt is memaham i z a kat  infaq, shadaqa h, w a kaf da n 

paj ak”,  KAL IMED IA ,Depok Slema n Yogy a karta ,2020 ,hal 21-23 
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Da$la$ m penda$ya$guna$a$ n da$na$ z a$ka$t, terda$pa$t bebera$pa$ sya$ra$t ya $ng 

ha$rus di$penuhi$ ole h pi$h a$k penya$lur z a$ka$t a$ta$u lemba$ga$ pengelola$ z a$ka$t. 

Ha$l tersebut term a$ktub di$ da$la$ m KMA$ rI$ nomor 373/2003 tenta$ng 

pengelola$a$ n da$na$ z a$ka$t. Jeni$s-jeni$s kegi$a$ta$ n penda$ya$guna$a$ n da$na$ z a$ka$t 

meli$puti$ dua$ ba$si$s, y a$kni$ ba$si$s sosi$a$l da$ n ba$si$s pengemba$nga$ n ekonomi$ . 

Di$stri$busi$ ZI$S denga$ n ba$si$s sosi$a$l i$ni$ di$l a$ksa$n a$ka$ n da$la$ m bentuk 

pemberi$a$ n da$na$ la$ngsung berupa$ sa$ntuna$ n seba$ga$i$ bentuk pemenuha$ n 

terha$da$p kebutuha$ n pokok musta$hi$k. Di$stri$busi$ i$ni$ di$sebut Progra$ m 

Ka$ri$ta$s a$ta$u hi$ba$ h konsumti$f. Progra$ m hi$ba$ h i$ni$ merup a$ka$ n bentuk ya$ng 

pa$li$ng sederha$na$ da$la$ m di$stri$busi$ da$na$ z a$ka$t. Tujua$ n uta$ma$nya $ a$da$la$h: 

a$). Menja$ga$ keperlua$ n pokok musta$hi$k 

b). Menja$ga$ ma$rta$ba$t musta$hi$k da$ri$ kegi$a$ta$ n memi$nta$mi$nta$ 

c). Menyedi$ a$ka$ n wa$ha$na$ untuk meni$ngka$tka$ n penda$pa$ta$ n musta$hi$k 

d). Mencega$ h eksploi$ta$si$ terha$da$p musta$hi$k untuk kepenti$nga$ n ya $ng 

menyi$mpa$ng. 

Di$stri$busi$ ZI$S denga$ n ba$si$s pengemba$nga$ n ekonomi$ i$ni $ 

di$l a$ksa$n a$ka$ n da$la$ m bentuk pemberi$a$ n seca$ra$ la$ngsung ma$upu n ti$d a$k 

la$ngsung moda$l usa$ha$ kepa$da$ musta$hi$k. Pengelola$a$ n moda$l usa$ha$ da$pa$t 

meli$ba$tka$ n a$ta$u ti$d a$k meli$ba$tka$ n musta$hi$k. Di$stri$busi$ da$na$ z a$ka$t i$ni $ 

di$a$ra$hka$ n ke sektor usa$ha$ ekonomi$ produkti$f. Ha$ra$pa$nnya$ a$da$la$ h usa$ha $ 

tersebut da$pa$t menga$ngka$t ta$ra$f keseja$htera$a$ n ma$sya $r a$ka$t. Seka$i$ta$ n 

denga$ n ha$l i$ni$, penda$ya $guna$a$ n da$na$ z a$ka$t untuk kegi$a$ta$n-kegi$a$ta$ n 
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produkti$f mempunya $i$ prosedur tertentu seba$ga$i$ma$na$ di$jela$ska$ n da$la$ m UU 

No. 23/2011 tenta$ng pengelola$ z a$ka$t, y a$kni$ pa$da$ Ba$b V pa$sa$l 29: 

(a$) mel a$kuka$ n studi$ kela$y a$ka$ n, 

(b) meneta$pka$ n bentuk usa$ha$ produkti$f,  

(c) mel a$ksa$n a$ka$ n bi$mbi$nga$ n da$ n penyuluha$ n,  

(d) mel a$ksa$n a$ka$ n pema$nta$ua$ n, pengenda$li$a$ n, da$ n penga$wa$sa$ n,  

(e) meyusu n la$pora$ n. 

Pendi$stri$busi$a$ n z a$ka$t merup a$ka$ n bentuk penya$lura$ n da$na$ z a$ka $t 

kepa$da$ mereka$ ya $ng berh a$k meneri$ma$nya $. Di$stri$busi$ i$ni$ z a$ka$t memi$li$ki $ 

sa$sa$ra$ n da$ n tujua$ n tertentu. Sa$sa$ra$nnya$ a$da$la$ h pi$h a$k-pi$h a$k ya$ng 

di$perkena$nka$ n meneri$ma$ z a$ka$t. Seda$ng tujua$nnya$ a$da$la$ h meni$ngka$tka$ n 

keseja$htera$a$ n ma$sya $r a$ka$t da$la$ m bi$da$ng ekonomi$ sehi$ngga$ da$pa $t 

mengura$ngi$ jumla$ h a$nggota$ ma$sya$r a$ka$t ya $ng kura$ng ma$mpu. Pa$da $ 

 a$khi$rnya$, di$stri$busi$ z a$ka$t  a$ka$ n meni$ngka$tka$ n kelompok muz a$kki$. Da$na $ 

z a$ka$t ya$ng tela$ h di$hi$mpu n ole h lemba$ga$ `a$mi$l z a$ka$t ha$rus segera$ 

di$di$stri$busi$ka$ n kepa$da$ pa$ra$ musta$hi$k sesua$i$ denga$ n progra$ m kerja $ 

lemba$ga$ tersebut. 
10

 

3. Tujua n Z akat, Infaq da n Sedeka h (ZIS) 

Seca$ra$ umu m tujua$ n ya$ng di$mi$li$ki$ da$la$ m pemba$ya$ra$ n Z a$ka$t, 

I$nfa$q da$ n Sedeka$ h (ZI$S) i$a$la$ h berupa$ kea$di$la$ n sosi$a$l ekonomi$ ya $ng 

mera$ta$. Z a$ka$t, I$nfa$q da$ n Sedeka$ h (ZI$S) merup a$ka$ n bukti$ tra$nsfer 

sederha$na$ ya $ng menga$loka$si$ka$ n sejumla$ h keka$ya $a$ n da$ri$ seseora$ng ya $ng 

                                                           
10 Ath i‟ H idayat i,Dkk,” Peta D istr ibus i Z a kat,  Inf ak, Da n Sede kah”, Jurnal Z a kat da n 

W a kaf 2020, Vol. 7 No. 1 hal 87-88 
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memi$li$ki$ keka$ya $a$ n ya $ng meli$mpa$ h kepa$da$ ora$ng mi$ski$ n. Sela$i$ n i$tu juga$ 

terda$pa$t tujua$ n la$i$nnya $ da$ri$ pemba$ya $ra$ n Z a$ka$t, I$nfa$q da$ n Sedeka$ h (ZI$S) 

da$ri$ berba$ga$i$ konteks a$nta$ra$ la$i$ n :  

a$.  Memurni$ka$n/meyuci$ka$ n ha$rta$ keka$ya$a$ n serta$ ji$wa$ seora$ng muz a$ki$.  

b.  Meni$nggi$ka$ n dera$ja$t seora$ng f a$ki$r mi$ski$ n.  

c.  Memperlua$s persa$uda$ra$a$ n a$nta$r uma$t musli$ m denga$ n ora$ng-ora$ng 

la$i$nnya$.  

d.  Menghi$la$ngka$ n si$fa$t keser a$ka$ha$ n pa$da$ seora$ng i$ndi$vi$du.  

e.  Menghi$la$ngka$ n si$ka$p kecemburua$ n ora$ng mi$ski$ n kepa$da$ ora$ng ka$ya $.  

f.  Seba$ga$i$ jemba$ta$ n a$nta$ra$ si$ mi$ski$ n da$ n si$ ka$ya $.  

g.  Menumbuhka$ n ra$sa$ ta$nggung ja$wa$b sosi$a$l ya$ng di$mi$li$ki$ seti$a$p 

i$ndi$vi$du.  

 h. Z a$ka$t, I$nfa$q da$ n Sedeka$ h (ZI$S) merup a$ka$ n bukti$ ra$sa$ syukur terha$da $p 

li$mpa$ha$ n ra$hma$t da$ri$ A $lla$ h SWT.
11

 

4. Macam-maca m z akat 

a$)  Z a$ka$t Fi$thra$ h Z a$ka$t fi$thra$ h a$da$la$ h z a$ka$t ya$ng hukumnya$ wa$ji$b 

di$ba$ya$rka$ n sa$a$t pua$sa$ bula$ n ra$ma$dha$ n, pel a$ksa$na$a$nnya $ wa$ji$b untuk 

seti$a$p musli$mi$ n, ba$i$k ya $ng ma$si$ h a$n a$k-a$n a$k a$ta$upu n dewa$sa$, 

demi$ki$a$ n juga$ pri$a$ da$ n perempua$ n, bud a$k a$ta$u merdeka$. 

  

                                                           
11 Khav id Normasyhur i,Dkk,” Strateg i Pengelolaa n Z a kat,  Infaq da n Sede ka h (Z IS) 

Terhadap Pemberdayaa n Ekonom i Umat Dala m Pencapa ia n Susta inable Development Goals 

(SDGs), Jurnal  Ilm ia h Ekonom i  Isla m, Vol 8 No 2 2022,hal 7 
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b) Z a$ka$t Keka$ya $a$ n (Ma$l) 

 Z a$ka$t untuk ema$s, per a$k, beserta$ loga$ m muli$a$ ya $ng di$seta$r a$ka$ n. 

ya $i$tu z a$ka$t ya$ng di$wa$ji$bka$ n untuk ema$s, per a$k, da$ n loga$ m la$i$nnya $ 

ya $ng suda$ h menca$pa$i$ ni$sha$b a$ta$u ba$ta$sa$ n ya$ng di$tentuka$ n a$ga$ma$. 

 Z a$ka$t da$ri$ ua$ng da$ n sura$t-sura$t berha$rga$ ya $i$tu z a$ka$t di$ken a$ka$ n da$ri $ 

ua$ng, ya$ng ma$na$ ha$rta$ ya$ng di$seta$r a$ka$ n terha$da$p ua$ng, da$ n 

sela$njutnya $ sura$t-sura$t berha$rga$ la$i$nnya$ di$ma$na$ tela$ h menca$pa $i $ 

ni$sha$b.  

 Z a$ka$t perda$ga$nga$ n ya $i$tu z a$ka$t ya$ng di$berl a$kuka$ n untuk usa$ha $ 

perda$ga$nga$ n ya$ng tela$ h menca$pa$i$ ni$sa$bnya $. 

 Z a$ka$t ha$si$l perta$ni$a$ n, terma$suk perkebuna$ n da$ n kehuta$na$ n ya $i$tu 

z a$ka$t ya $ng di$wa$ji$bka$ n di$a$nta$ra$nya$ da$ri$ ha$si$l berta$ni$, ha$si$l da$ri $ 

berkebu n da$ n ha$si$l mengola$ h huta$ n ya$ng tela$ h menca$pa$i$ ni$sha$b 

di$w a$ktu pa$nennya$.
12

 

 

5. Pengelolaa n Z akat, Infaq, da n Sedeka h (ZIS) 

Pengelola$a$ n Z a$ka$t, I$nfa$q da$ n Sedeka$ h da$pa$t ki$ta$ rujuk 

pengerti$a$nya $ sesua$i$ ya $ng tertua$ng da$la$ m UU No. 23 Ta$hu n 2011 pa$sa$l 1 

a$ya $t (1) di$defi$ni$si$ka$ n menja$di$  a$kti$vi$ta$s perenca$na$a$ n, a$pli$ka$si$, serta $ 

pengoordi$na$si$a$ n da$la$ m pengumpula$ n, pendi$stri$busi$a$ n, da$ n eksploi$ta$si $ 

z a$ka$t. Ole h seba$b i$tu, bua$t opti$ma$li$sa$si$ eksploi$ta$si$ Z a$ka$t, I$nfa$q da$ n 

                                                           
12  Ia n r akhmawa n Suherl i ,dkk “ kau m Pekerja Sebaga i Objek Z a kat Profes i D i Era 

Ekonom i Kontemporer” : Jurnal Ekonom i, Keuanga n & B isn is Syar ia h Volume 5 No 6, 2023 hal 

6-7 
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Sedeka$ h di$perluka$ n pengelola$a$ n ole h lemba$ga$ a$mi$l z a$ka$t ya$ng 

professi$ona$l da$ n ma$mpu mengelola$nya$ seca$ra$ sempurna$ sa$sa$ra$ n. 

Sela$njutnya $, menurut Unda$ng-unda$ng No.23 Ta$hu n 2011, 

pengelola$a$ n z a$ka$t memi$li$ki$ tujua$ n tertentu. Tujua$ n penglola$a$ n z a$ka$t 

a$da$la$h: Meni$ngka$tka$ n efekti$vi$ta$s da$ n efi$si$ensi$ pela$ya$na$ n da$la$ m 

pengelola$a$ n z a$ka$t, Pengelola$a$ n z a$ka$t ya$ng ba$i$k  a$ka$ n memuda$hka$ n 

la$ngka$ h sebua$ h LA $Z untuk menca$pa$i$ tujua$ n i$nti$ da$ri$ z a$ka$t i$tu sendi$ri$, 

ya $i$tu opti$ma$li$sa$si$ z a$ka$t. Denga$ n berti$nd a$k seca$ra$ efi$si$e n da$ n efekti$f, 

LA $Z ma$mpu mema$nfa$a$tka$ n da$na$ z a$ka$t ya$ng a$da$ denga$ n m a$ksi$ma$l, 

Meni$ngka$tka$ n ma$nfa$a$t z a$ka$t untuk mewujudka$ n keseja$htera$a$ n 

ma$sya $r a$ka$t da$ n penggula$nga$ n kemi$ski$na$ n., Pengelola$a$ n z a$ka$t di$sa$lurka$ n 

kepa$da$ ya$ng membutuhka$ n da$ n tepa$t sa$sa$ra$ n. 

Pengelola$a$ n z a$ka$t di$ I$ndonesi$a$ di$l a$kuka$ n ole h BA $ZNA $S da$ n 

lemba$ga$ A $mi$l Z a$ka$t (LA $Z) denga$ n ca$ra$ meneri$ma$ ha$rta$ a$ta$u ba$ra$ng 

z a$ka$t mela$lui$ muz a$ki$. BA $ZNA$S pula$ da$pa$t bekerja$ sa$ma$ denga$ n ba$nk 

da$la$ m pengumpula$ n z a$ka$t ha$rta$ muz a$ki$ ya $ng bera$da$ di$ ba$nk a$ta $s 

permi$nta$a$ n muz a$ki$.  a$ka$ n teta$pi$ ji$ka$ di$i$ngi$nka$ n, m a$ka$ muz a$ki$ bi$sa $ 

mel a$kuka$ n penghi$tunga$ n sendi$ri$ ha$rta$nya $ serta$ kewa$ji$ba$ n z a$ka$tnya $ 

sesua$i$ huku m a$ga$ma$. Na$mu n bi$la$ ti$d a$k da$pa$t menghi$tung sendi$ri $ 

ha$rta$nya$ serta$ kewa$ji$ba$ n z a$ka$tnya$, m a$ka$ muz a$ki$ bi$sa$ memi$nta$ ba$ntua$ n 

pa$da$ BA $ZNA $S a$ta$u Lemba$ga$ A $mi$l Z a$ka$t (LA $Z) untuk menghi$tung 

z a$ka$tnya$.
13

 

                                                           
13 Wand ira Atmaja,Dkk,” Anal is is Transparans i da n  akuntab il itas Pengelolaa n Dana 

Z a kat,  Infaq da n Sede ka h (Z IS) Lembaga Am il Z a kat Yat i m Mand ir i Medan”, Journal of 

 Islam ic Account ing Competency,2021 hal 6 
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Proses kegi$a$ta$ n ya$ng di$mula$i$ da$ri$ perenca$na$a$ n, pengorga$ni$sa$si$a$ n, 

penga$ra$ha$ n da$ n penga$wa$sa$ n terha$da$p usa$ha$ a$nggota$ orga$ni$sa$si$ da$ n 

pengguna$a$ n sumber da$ya$ orga$ni$sa$si$ la$i$nnya $ da$la$ m ra$ngka$ menca$pa$i $ 

tujua$ n orga$ni$sa$si$ ya$ng tela$ h di$tentuka$ n. Z a$ka$t merup a$ka$ n kewa$ji$ba$ n 

memberi$ka$ n seba$gi$a$ n ha$rta$ ba$gi$ seti$a$p uma$t I$sla$ m ya$ng ma$mpu 

mencukupi$ kebutuha$ n hi$dup seha$ri$-ha$ri$.  

Z a$ka$t da$ n i$nf a$k a$da$la$ h ba$gi$a$ n da$ri$ a$ma$l i$ba$da$ h ya$ng 

di$peri$nta$hka$ n ole h A $lla$ h kepa$da$ seluru h uma$t I$sla$ m di$ duni$a$. Perbeda$a$ n 

z a$ka$t da$ n i$nf a$k terlet a$k pa$da$ si$fa$tnya$ wa$ji$b a$ta$u ti$d a$k da$ n ora$ng-ora$ng 

ya $ng berh a$k meneri$ma$nya$, begi$tu juga$ denga$ n ma$nfa$a$t z a$ka$t da$ n i$nf a$k. 

Z a$ka$t wa$ji$b di$ba$ya $rka$ n ole h musli$ m ya$ng memenuhi$ sya $ra$t. Seda$ngka$ n 

I$nf a$k a$da$la$ h i$ba$da$ h sunna$ h ba$gi$ mereka$ ya $ng memi$li$ki$ kelebi$ha$ n ha$rta$. 

Tujua$ n uta$ma$ di$tuna$i$ka$nnya$ z a$ka$t, i$nf a$k da$ n sedeka$ h a$da$la$ h untuk 

meni$ngka$tka$ n kea$di$la$ n da$ n keseja$htera$a$ n ma$sya$r a$ka$t. untuk menca$pa$i $ 

tujua$ n tersebut da$la$ m ra$ngka$ meni$ngka$tka$ n da$ya$ guna$ da$ n ha$si$l guna$, 

ZI$S ha$rus di$kelola$ seca$ra$ m a$ksi$ma$l denga$ n pengelola$a$ n ya$ng ba$i$k sesua $i $ 

denga$ n sya $ri$a$t I$sla$ m. Di$ Da$a$rut Ta$uhi$d Peduli$ Ga$rut mel a$kuka$ n 

pengelola$a$ n z a$ka$t i$nf a$k da$ n sedeka$ h ya $ng berda$sa$rka$ n sya $ri$a$t I$sla$ m 

ya $i$tu:  

a$. Berda$sa$rka$ n A $l-Qura$ n da$ n Ha$di$ts  

b. Sesua$i$ denga$ n Fi$q h Z a$ka$t, I$nf a$k, Sedeka$ h (ZI$S)  

c. Fa$twa$ Dewa$ n Sya$ri$a$h 
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A $da$pu n meka$ni$sme pengelola$a$ n z a$ka$t, i$nf a$k, da$ n sedeka$ h di$ 

Da$a$rut Ta$uhi$d Peduli$ Ga$rut ya$i$tu di$kelola$ sesua$i$ denga$ n sya $ri$a$t I$sla$ m 

ya $ng di$sa$hka$ n ole h Dewa$ n Sya$ri$a$ h Da$a$rut Ta$uhi$i$d. Di$ Da$a$rut Ta$uhi$d 

Peduli$ da$la$ m pengelola$a$ n z a$ka$t i$nf a$k da$ n sedeka$ h mengedepa$nka$ n ni$la$i$-

ni$la$i$ ya$ng menja$di$ a$cua$ n da$la$ m penca$pa$i$a$ n vi$si$ ya $i$tu bersi$fa$t a$ma$na$ h, 

 a$kunta$bel da$ n juga$ profesi$ona$l. Pengelola$a$ n sesua$i$ denga$ n sya$ri$a$t i$sla$ m 

ya $i$tu pengelola$a$ n ZI$S ha$rus di$kelola$ sesua$i$ huku m i$sla$ m. Pengelola$a$ n 

z a$ka$t da$la$ m konsep I$sla$ m di$sera$hka$ n kepa$da$ wa$li$yul a$mr a$ta $u 

pemeri$nta$ h. bebera$pa$ ta$ha$pa$ n da$la$ m proses pendi$stri$busi$a$ n z a$ka$t, i$nf a$k 

da$ n sedeka$ h ya$ng di$a$nta$ra$nya$:  

a$.  A $ssesment terlebi$ h  

A $ssesment a$ta$u peni$la$i$a$ n, m a$ksud da$ri$ ta$ha$pa$ n i$ni$ ya $i$tu 

mel a$kuka$ n peni$la$i$a$ n terlebi$ h da$hulu ba$i$k i$tu ua$ng a$ta$u ba$ra$ng ya $ng 

 a$ka$ n di$ di$stri$busi$ka$ n.  

b.  Di$ba$wa$ ke foru m ra$pa$t untuk di$uji$ kela$y a$ka$nnya$  

Setela$ h di$beri$ peni$la$i$a$ n kepa$la$ ka$nto r, kepa$la$ fundra$i$si$ng 

(pengga$la$nga$ n da$na$), kepa$la$ progra$ m da$ n beserta$ sta$f-sta$fnya $ 

berkumpul untuk ra$pa$t ya$ng memba$ha$s tenta$ng ha$l ya$ng na$nti$ nya $ 

 a$ka$ n di$ di$stri$busi$ka$ n la$y a$k a$pa$ ti$d a$k denga$ n a$pa$ ya$ng di$butuhka$ n 

ole h pa$ra$  musta$hi$k a$ta$u peneri$ma$ ma$nfa$a$t.  

c.  Di$ di$sti$busi$ka$n 

Sela$njutnya $ setela$ h mel a$kuka$ n a$ssesment a$ta$u peni$la$i$a$ n da$ n 

ra$pa$t ya$ng di$l a$kuka$ n ole h kepa$la$ progra$ m, kepa$la$ ka$nto r, kepa$la $ 
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fundra$i$si$ng beserta$ sta$f-sta$fnya$, m a$ka$ di$la$njutka$ n denga$ n ta$ha $p 

pendi$stri$busi$a$ n a$ta$u di$stri$busi$.
14

 

 

C. Baitul Maal Wat Tamwil (BMT) 

1. Pengertia n Baitul Maal Wat Tamwil 

Ba$i$tul Ma$a$l Wa$t Ta$mwi$l (BMT) merup a$ka$ n lemba$ga$ keua$nga$ n 

mi$kro ya$ng berba$si$s pa$da$ pri$nsi$p keua$nga$ n sya $ri$a$ h. BMT memi$li$ki$ pera$ n 

penti$ng da$la$ m mendukung perekonomi$a$ n uma$t I$sla$ m denga$ n 

memberi$ka$ n la$ya$na$ n keua$nga$ n ya$ng sesua$i$ denga$ n pri$nsi$p-pri$nsi$p 

sya$ri$a$ h. Da$la$ m konteks i$ni$, A $l-Qur‟a$ n seba$ga$i$ sumber uta$ma$ a$ja$ra$ n 

I$sla$ m memberi$ka$ n pedoma$ n da$ n pa$ndua$ n da$la$ m menga$tur a$spek 

keua$nga$ n, terma$suk da$la$ m opera$si$ona$l BMT. 

Ba$i$tul Ma$a$l Wa$t Ta$mwi$l di$di$ri$ka$ n denga$ n bera$sa$ska$ n pa$da $ 

ma$sya $r a$ka$t ya$ng sa$la$a$ m, ya$i$tu penu h kesela$ma$ta$ n, keda$ma$i$a$ n, da$ n 

keseja$htera$a$ n .A $da$pu n pri$nsi$p da$sa$r BMT, ya$i$tu: memi$li$ki$ ha$si$l kerja $ 

terba$i$k (a$hsa$n), mel a$ksa$n a$ka$ n seluru h kegi$a$ta$nnya$ denga$ n penu h 

keba$i$ka$ n (tha$yyi $ba$n), memua$ska$ n seluru h pi$h a$k (a$hsa$nu a$ma$la$), da$ n 

sesua$i$ denga$ n ni$la$i$ni$la$i$ sa$la$a$ m, ya$i$tu: kesela$ma$ta$ n, keda$ma$i$a$ n, da$ n 

keseja$htera$a$n; berda$ya $ guna$, berha$si$l guna$, a$da$nya$ pengua$ta$ n ja$ri$nga$ n, 

keterbuka$a$a$ n, da$ n berta$nggung ja$wa$b sepenuhnya$ kepa$da$ ma$sya $r a$ka$t 

(ba$roka$h); pengua$ta$ n ni$la$i$ ruhi$ya$ h (spi$ri$tua$l communi$ca$ti$on); demokra$ti$s, 

pa$rti$si$pa$ti$f da$ n i$nklusi$f; kea$di$la$ n sosi$a$l da$ n keseta$ra$a$ n gende r, no n 

                                                           
14 Enceng  I ip Syar ipud i n,  Imel Nuraen i” Me kan isme Pengelolaa n Da n Pend istr ibus ia n 

Z a kat,  Inf ak Da n Sede ka h D i Daarut Tauh id Pedul i Garut”, Jurnal Jhesy Vol. 01; No. 01; 2022 

hal 4-5 
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di$skri$mi$na$ti$f; ra$ma$ h li$ngkunga$ n, peka$ da$ n bi$j a$k terha$da$p pengeta$hua$ n 

da$ n buda$ya$ loka$l serta$ kea$neka$ra$ga$ma$ n buda$ya$; keberla$njuta$ n, 

memberda$y a$ka$ n ma$sya$r a$ka$t denga$ n meni$ngka$tka$ n kema$mpua$ n di$ri$ da$ n 

Lemba$ga$ ma$sya$r a$ka$t loka$l. 

BMT memi$li$ki$ ci$ri$ uni$k ya$ng membed a$ka$nnya$ denga$ n lemba$ga $ 

keua$nga$ n la$i$nnya$, ya $i$tu denga$ n mengedepa$nka$ n ni$la$i$-ni$la$i$ I$sla$mi$ di $ 

da$la$ m kegi$a$ta$ n opera$si$ona$lnya$, serta$ memi$li$ki$ 2 fungsi$ ya$ng berbeda $, 

y a$kni$ seba$ga$i$ Ba$i$tul Ma$a$l ya$ng mengumpulka$ n da$ n menya$lurka$ n z a$ka$t, 

i$nfa$q da$ n sha$da$qa$ h, serta$ seba$ga$i$ Ba$i$tul Ta$mwi$l ya $ng mel a$kuka$ n 

kegi$a$ta$ n usa$ha$ berska$la$ mi$kro.
15

 

BMT memi$li$ki$ ka$r a$kteri$sti$k ya $ng berbeda$ denga$ n lemba$ga $ 

keua$nga$ n konvensi$ona$l. Sa$la$ h sa$tunya$ a$da$la$ h pri$nsi$p keuntunga$ n ya$ng 

di$tera$pka$ n ole h BMT. Da$la$ m pembi$a$ya $a$ n sya$ri$a$ h, keuntunga$ n ya$ng 

di$perole h ti$d a$k di$hi$tung berda$sa$rka$ n ti$ngka$t bunga$ seperti$ ya$ng 

di$tera$pka$ n ole h lemba$ga$ keua$nga$ n konvensi$ona$l, mela$i$nka$ n berda$sa$rka$ n 

pri$nsi$p ba$gi$ ha$si$l (profi$t sha$ri$ng) a$nta$ra$ BMT da$ n na$sa$ba$ h. Da$la$ m 

pel a$ksa$na$a$nnya $, BMT juga$ meni$ti$kber a$ktka$ n pa$da$ ni$la$i$-ni$la$i$ sosi$a$l da$ n 

kea$di$la$ n. Ole h ka$rena$ i$tu, BMT juga$ berfungsi$ seba$ga$i$ a$ge n peruba$ha$ n 

sosi$a$l da$la$ m ma$sya $r a$ka$t. Da$la$ m ha$l i$ni$, BMT buka$ n ha$nya$ memberi$ka$ n 

pembi$a$ya$a$ n teta$pi$ juga$ memberi$ka$ n pendi$di$ka$ n da$ n pela$ti$ha$ n untuk 

meni$ngka$tka$ n kema$mpua$ n da$ n ketera$mpi$la$ n pengusa$ha$ keci$l da$ n 

menenga$ h. 

                                                           
15 Mohammad  Id il Ghufro n ,rohma Dew i,” Anal is is Ba itul Maal Wat Tamw il (BMT) 

Perspekt if Al- Qur‟an”, : Jurnal  kaj ia n Ekonom i da n Perban ka n Vol. 7 ,No . 02, 2023.hal 66 
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BMT mel a$ksa$n a$ka$ n dua$ jeni$s kegi$a$ta$ n, ya$i$tu Ba$i$tul ta$mwi$l da$ n 

Ba$i$tul ma$a$l. Ba$i$tul ta$mwi$l bergi$a$t mengemba$ngka$ n usa$ha$-usa$ha$ produkti$f 

da$ n i$nvesta$si$ da$la$ m meni$ngka$tka$ n kua$li$ta$s kegi$a$ta$ n pengusa$ha$ keci$l da$ n 

menenga$ h denga$ n mendorong kegi$a$ta$ n mena$bung da$ n menunja$ng 

pembi$a$ya$a$ n ekonomi$. Seda$ngka$ n Ba$i$tul ma$a$l meneri$ma$ ti$ti$pa$ n z a$ka$t, 

i$nf a$k da$ n sedeka$ h serta$ menja$la$nka$nnya$ sesua$i$ denga$ n pera$tura$ n da$ n 

a$ma$na$tnya $.BMT merup a$ka$ n lemba$ga$ keua$nga$ n berba$si$ska$ n ma$sya$r a$ka$t 

ya $ng menga$nut sya$ri$a$ h. Bebera$pa$ fungsi$ BMT da$pa$t di$ja$ba$rka$ n seba$ga$i $ 

beri$kut:.  

a$.  Meni$ngka$tka$ n da$ n mengemba$ngka$ n ekonomi$ ma$sya$r a$ka$t khususnya $ 

ma$sya $r a$ka$t keci$l.  

b.  Meni$ngka$tka$ n produkti$vi$ta$s usa$ha$ denga$ n memberi$ka$ n pembi$a$ya$a$ n 

kepa$da$ pa$ra$ pengusa$ha$ keci$l ya $ng membutuhka$ n.  

c.  Meni$ngka$tka$ n kua$li$ta$s da$ n kua$nti$ta$s kegi$a$ta$ n usa$ha$ di$sa$mpi$ng 

meni$ngka$tka$ n kesempa$ta$ n kerja$ da$ n meni$ngka$tka$ n pengha$si$la$ n 

ma$sya $r a$ka$t.  

d.  Menga$ra$hka$ n perba$i$ka$ n ekonomi$ ma$sya$r a$ka$t.  

e.  Memobi$li$sa$si$, mendorong da$ n mengemba$ngka$ n potensi$ da$ n 

kema$mpua$ n ma$sya$r a$ka$t da$la$ m ra$ngka$ meni$ngka$tka$ n keseja$htera$a$ n 

ma$sya $r a$ka$t. 

Kebera$da$a$ n BMT ti$d a$k da$pa$t di$lepa$ska$ n da$ri$  a$kti$vi$ta$s usa$ha $ 

mi$kro, keci$l da$ n menenga$ h,wa$la$upu n terbukti$ ma$mpu menja$di$ penopa$ng 

ekonomi$ I$ndonesi$a$ di$sa$a$t kri$si$s, UMK M ma$si$ h tema$suk kelompok 
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terma$rgi$na$lka$ n da$la$ m pela$ya$na$ n perba$nka$ n konvensi$ona$l. Ole h ka$rena $ 

i$tu, penyeba$ra$nnya$ sa$nga$t lua$s hi$ngga$ ke berba$ga$i$ pelosok I$ndonesi$a$, 

sehi$ngga$ terla$lu ma$ha$l ba$gi$ perba$nka$ n untuk menja$ngka$unya$. Sela$i$ n i$tu, 

UMK M memi$li$ki$ keterba$ta$sa$n-keterba$ta$sa$ n, teruta$ma$ menya$ngkut 

pembukua$ n.  a$ki$ba$tnya $ mereka$ seri$ng terbentur sa$a$t berha$da$pa$ n denga$ n 

ba$nk. Pa$da$ha$l, UMK M suda$ h di$ a$kui$ kema$mpua$nnya $ seba$ga$i$ penya$ngga $ 

ekonomi$, khususnya$ pa$da$ sa$a$t kri$si$s. Untuk mema$juka$ n UMK M di$ 

I$ndonesi$a$, ekonomi$ sya$ri$a$ h perlu terus di$ga$l a$kka$ n. Si$ste m perekonomi$a$ n 

sya$ri$a$ h sa$nga$t cocok untuk bsi$ni$s ya$ng mempunya$i$ keti$d a$kpa$sti$a$ n ti$nggi $ 

da$ n ma$sya$r a$ka$t ti$d a$k bi$sa$ meli$ha$t proyeksi$ ke depa$ n sea$ra$ ba$i$k  a$ki$ba $t 

keterba$ta$sa$ n i$nforma$si$. Ha$l i$ni$ ba$ny a$k terja$di$ pa$da$ UMK M ki$ta$. 
16

 

2. Dasar Huku m Baitul Maal wat Tamwil  

BMT merup a$ka$ n lemba$ga$ Swa$da$ya$ Ma$sya$r a$ka$t a$ta$u kopera$si $ 

ya $ng mengelola$ da$na$ mi$li$k ma$sya$r a$ka$t da$la$ m bentuk si$mpa$na$ n da$ n 

kemudi$a$ n di$sa$lurka$ n kemba$li$ da$la$ m bentuk pi$nja$ma$ n. Pa$da$ pri$nsi$pnya $ 

BMT pola$ kerja$ sa$ma$ denga$ n ba$nk sya$ri$a$ h ya $ng menja$di$ lemba$ga $ 

i$ntermedi$a$si$ untuk menghi$mpu n da$ n menya $lurka$ n da$na$ kepa$da $ 

ma$sya $r a$ka$t. Ha$nya$ sa$ja$, sta$tus huku m nya$ berbeda$. Ba$nk sya $ri$a$ h suda$ h 

berbentuk korpora$si$ da$ n tunduk pa$da$ unda$ng-unda$ng perba$nka$ n sya $ri$a$ h, 

seda$ngka$ n BMT, meski$ menda$pa$t dukunga$ n pemeri$nta$ h, ti$d a$k memi$li$ki $ 

sta$tus a$ta$u unda$ng-unda$ng ya $ng jela$s. 

                                                           
16 Ulfatul Khasana h, Agung H irmantono,” BMT (ba itul maal wa tamw il) sebaga i 

alternat if pemb iayaa n Stud i  kasus Pada BMT At Tajd id Temayang Bojonegoro” Jurnal  Ilm ia h 

Manajeme n da n  akuntans i Meda n Volume 4,Nomor 2, Jul i 2022,hal 83-84 
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BMT da$la$ m menja$la$nka$ n lemba$ga$ ti$d a$k ha$nya $ berda$sa$rka$ n sa$tu 

da$sa$r huku m teta$pi$ menggun a$ka$ n a$tura$ n huku m, seperti$ Unda$ng-Unda$ng 

Nomor 23 Ta$hu n 2011 tenta$ng Pengelola$a$ n Z a$ka$t, Unda$ng-Unda$ng 

Nomor 25 Ta$hu n 1992 tenta$ng Perkopera$si$a$ n, Unda$ng-Unda$ng Nomor 1 

Ta$hu n 2013 tenta$ng Lemba$ga$ Keua$nga$ n Mi$kro, da$ n pera$tura$ n la$i$nnya$. 

A $tura$ n tersebut merup a$ka$ n da$sa$r ya$ n da$pa$t di$gun a$ka$ n seti$a$p lemba$ga $ 

BMT. Keti$ka$ I $ndonesi$a$ menga$la$mi$ kri$si$s ekonomi$ pa$da$ ta$hu n 1997. 

BMT merup a$ka$ n sa$la$ h sa$tu solusi$ ya$ng pa$li$ng efekti$f di$ja$di$ka$ n 

a$lterna$ti$f untuk memuli$ha$nka$ n kea$da$a$ n ekonomi$. Sebelumnya $ BMT 

ha$nya $ terfokuska$ n pa$da$ penghi$mpuna$ n da$na$ z a$ka$t sa$ja$, na$mu n ki$ni $ 

bera$li$ h ke lemba$ga$ fi$na$nsi$a$l pa$da$ sektor mi$kro ya$ng berja$la$ n denga$ n 

da$sa$r sya$ri$a$ h. Denga$ n tujua$ n ya$ng di$mi$li$ki$nya $ ya$i$tu untuk memba$ngu n 

usa$ha$ keci$l untuk meni$ngka$tka$ n sta$nda$r serta$ meli$ndungi$ kepenti$nga$ n 

ma$sya $r a$ka$t mi$ski$ n. BMT sem a$ki$ n popula$r keti$ka$ uma$t I$sla$ m di $ 

I$ndonesi$a$ mula$i$ menca$ri$ a$lterna$ti$f model ekonomi$ ya$ng da$pa$t memba$ntu 

mengemba$ngka$ n usa$ha$ keci$l ma$sya$r a$ka$t. Mengi$nga$t ma$yori$ta$s penduduk 

penduduk I$ndonesi$a$ bera$ga$ma$ I$sla$ m, m a$ka$ sa$nga$tla$ h di$butuhka$ n 

lemba$ga$ keua$nga$ n da$ n perba$nka$ n ya$ng menera$pka$ n si$ste m 

sya$ri$a$ h.I$ndonesi$a$ bera$ga$ma$ I$sla$ m, m a$ka$ sa$nga$tla$ h di$butuhka$ n lemba$ga $ 

keua$nga$ n da$ n perba$nka$ n ya $ng menera$pka$ n si$ste m sya$ri$a$ h.
17

 

BMT mempunya$i$ la$nda$sa$ n huku m opera$si$ona$l da$la$ m a$l-Qur‟a$ n 

da$ n Ha$di$ts. Ole h seba$b i$tu, pengopera$si$a$nnya$ sesua$i$ denga$ n pri$nsi$p da$sa$r. 

                                                           
17 Dede Kho irunn isa DKK,”rev ital isas i Ba itul Maal Wat Tamw il sebaga i P ilar dala m 

Men ing kat ka n Perekonom ia n Masyar a kat”, Volume 4,  Issue 4, 2023 Hal 365 
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Produk da$ n pel a$ksa$na$a$ n BMT di$da$sa$rka$ n pa$da$ pri$nsi$p efi$si$ensi$, kea$di$la$ n, 

da$ n kebersa$ma$a$ n. Seba$b kekua$ta$ n a$ga$ma$ da$ n emosi$ona$lnya $ a$nta$ra $ 

pemega$ng sa$ha$ m, pel a$ksa$na$, da$ n pela$ngga$ n ya$ng da$pa$t menumbuhka$ n 

ra$sa$ persa$tua$ n untuk mengelola$ resi$ko bi$sni$s da$ n mendi$stri$busi$ka$ n 

keuntunga$ n seca$ra$ jujur da$ n a$di$l.Di$y a$ki$ni$ denga$ n a$da$nya$ i$ka$ta$ n a$ga$ma $ 

m a$ka$ ha$si$l ya$ng di$perole h  a$ka$ n memba$wa$ keberka$ha$ n. Ka$rena$ seluru h 

a$nggota$ ya$ng ma$suk da$la$ m BMT berjua$ng denga$ n sem a$ksi$ma$l mungki$ n 

untuk menja$la$ni$ da$ n mey a$ki$ni$ a$ja$ra$ n a$ga$ma$ tersebut.  

Kebera$da$a$ n Ba$i$tul ma$a$l wa$t Ta$mwi$l da$la$ m lemba$ga$ keua$nga$ n 

sya$ri$‟a$ h no n ba$nk bertujua$ n untuk memba$ntu meni$ngka$tka$ n 

perekonomi$a$ n ma$sya$r a$ka$t. Mi$si$ BMT seca$ra$ keseluruha$ n 

mengi$mplementa$si$ka$ n pembi$a$ya$a$ n da$ n penda$na$a$ n berba$si$s sya$ri$a$ h. 

Pera$ n i$ni$ memberi$ka$ n peneka$na$ n beta$pa$ perlunya$ la$nda$sa$ n sya$ri$a$ h 

di$tera$pka$ n da$la$ m kehi$dupa$ n ekonomi$ ma$sya $r a$ka$t. Seba$ga$i$ lemba$ga $ 

fi$na$nsi$a$l ya$ng berba$si$s sya$ri$a$ h da$ n seca$ra$ la$ngsung bersentuha$ n denga$ n 

ma$sya $r a$ka$t berpengha$si$la$ n renda$ h, BMT berpera$ n sa$nga$t vi$ta$l da$la$ m 

kehi$dupa$ n ma$sya$r a$ka$t guna$ memenuhi$ tujua$ n I$sla$ m.
18

 

  

                                                           
18  Ib id ,367 



   

 

BAB III 

METODE PENE LITIAN 

 

A. Jenis da n sifat pene litian 

 1.  Jeni$s pene li$ti$a$ n  

Jeni$s pene li$ti$a$ n i$ni$ terma$suk jeni$s pene li$ti$a$ n la$pa$nga$ n (poli$cy 

resera$ch) ya$i$tu sua$tu proses pene li$ti$a$ n ya $ng di$l a$kuka$ n pa$da$ ,a$ta$u a$na$li$si$s 

terha$da$p ma$sa$la$h-ma$sa$la$ h sosi$a$l ya$ng menda$sa$r,sehi$ngga$ temua$nnya$ da$pa $t 

di$rekomenda$si$ka$ n kepa$da$ pembua$t keputusa$ n untuk di$ti$nj a$kla$njuti$ da$la$ m 

prkti$s guna$ da$la$ m menyelesa$i$ka$ n ma$sa$la$ h.
1 Pene li$ti$ menga$d a$ka$ n 

pene li$ti$a$ n seca$ra$ la$ngsung kela$pa$nga$ n a$ta$u loka$si$ peneltti$a$ n untuk 

mengga$li$ da$ta$ a$ta$u i$nforma$si$ di$ BMT a$s sya$fi$‟i$ya$ h ca$ba$ng seka$mpung. 

2.  Si$fa$t pene li$ti$a$n 

Si$fa$t pene li$ti$a$ n i$ni$ bersi$fa$t deskri$pti$f kua$li$ta$ti$f,deskri$pti$f ya$i$tu 

metode pene li$ti$a$ n ya$ng si$fa$tnya $ mengga$mba$rka$ n sua$tu fenomena$ denga$ n 

da$ta$ ya $ng  a$kura$t ya$ng di$teli$ti$ seca$ra$ si$stema$ti$s.
2
seda$ngka$ n si$fa$t kua$li$ta$ti$f 

ya $i$tu mengungka$p da$ n mema$ha$mi$ sesua$tu di$ ba$li$k keja$di$a$ n ya $ng belu m 

di$keta$hui$.
3
 

Pene li$ti$a$ n kua$li$ta$ti$f merup a$ka$ n metode kua$li$ta$ti$f ya $i$tu 

observa$si$,wa$wa$nca$ra$,da$ n dokumenta$si$.berda$sa$rka$ n ketera$nga$ n di$a$ta$s da$pa$t 

                                                           
1Dr.Mama n Abdurahma n,  M.pd ,dkk,”dasar-dasar metode stat ist i ka”, 

(Bandung,oktober 2017),hal 17 
2 Syafr ida hafn i sah ir,” Metodolog i Penel it ian”,( Meda n, Januar i 2021) hal 6 
3  Ib id 42 
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di$si$mpulka$ n ba$hwa$ pene li$ti$a$ n kua$li$ta$ti$f a$da$la$ h pene li$ti$a$ n ya$ng 

mengun a$ka$ n ka$ta$-ka$ta$ da$ n ga$mba$ra$ n ya$ng di$mi$na$ti$ pene li$ti$. 

 

B. Sumber data pene litia n  

Sumber da$ta$ ya$ng pene li$ti$ gun a$ka$ n da$la$ m pene li$ti$a$ n i$ni$ a$da$la$ h 

sumber da$ta$ pri$mer da$ n sumber da$ta$ sekunder. 

1.  Da$ta$ pri$mer  

Da$ta$ pri$mer a$da$la$ h ya $ng di$perole h da$ri$ sumber-sumber pri$mer a$ta$u 

sumber a$sli$ ya$ng memua$t i$nforma$si$ a$ta$u da$ta$ pene li$ti$a$ n.
4
pa$da$ pene li$ti$a$ n 

i$ni$  a$ka$ n di$da$pa$t da$ri$ kegi$a$ta$ n wa$wa$nca$ra$ ya $ng di$l a$kuka$ n denga$ n ba$p a $k 

Ma$rya$di$ Suci$pto sel a$ku pemi$mpi$ m ca$ba$ng BMT a$s sya$fi$‟i$ya$ h seka$mpung. 

2.  Da$ta$ skunder  

Da$ta$ skunder a$da$la$ h i$nforma$si$ ya$ng di$kumpulka$ n da$ri$ sumber da$ta $ 

skunder seperti$ buku,da$ n jurna$l publi$ka$si$ pemeri$nta$ h tenta$ng i$ndi$ka$tor 

ekonomi$,da$ta$ sensus,medi$a$ la$pora$ n ta$huna$ n perusa$ha$a$ n.ma$nfa $a $t 

menggun a$ka$ n da$ta$ skunder a$da$sla$ h hema$t w a$ktu da$ n bi$a$ya $ya$ da$la$ m 

menda$pa$tka$nnya$.
5
 Sumber da$ta$ sekunder di$ha$ra$pka$ n da$pa$t menja$di $ 

penunja$ng da$la$ m mengunggka$p da$ta$ ya $ng di$perluka$ n da$la$ m pene li$ti$a$ n, 

sehi$ngga$ sumber da$ta$ pri$mer menja$di$ lebi$ h lengka$p. Kegi$a$ta$ n Pene li$ti$a$ n 

menggun a$ka$ n da$ta$ sekunder ya$ng bera$sa$l da$ri$ perpust a$ka$a$ n, berupa $ 

ga$mba$ r, dokume n da$ n berba$ga$i$ sumber ya $ng terka$i$t denga$ n da$ta$. 

 

                                                           
4 rahmad i,” Pengantar metodolog i penel it ian”( kal imanta n Selata n,oktober 2011) Hal 71. 
5 Prof.Drs. Ima m Ghozal i, M.Co m,P h.D,CA, akt “desa i n penel it ia n kuant itat if da n 

kual itat if “(Semarang 2016) hal 94 
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C. Teknik pengumpula n data  

Tekni$k pengumpula$ n da$ta$ merup a$ka$ n proses da$la$ m sebua$ h pene li$ti$a $ n 

da$ n merup a$ka$ n ba$gi$a$ n ya $ng penti$ng. Tekni$k penga$mbi$la$ n da$ta$ ha$rus bena $r 

da$ n sesua$i$ denga$ n metode a$ga$r ha$si$l ya$ng di$ra$i$ h sesua$i$ denga$ n tujua$ n 

pene li$ti$a$ n.
6
metode pengumpula$ n da$ta$ ya $ng di$l a$kuka$ n untuk mengumpulka$ n 

da$ta$ pa$da$ pene li$ti$a$ n i$ni$ ya$i$tu ga$bunga$ n a$nta$ra$ pust a$ka$ da$ n la$pa$nga$ n.metode 

pengumpula$ n da$ta$ ya$ng penuli$s gun a$ka$ n a$da$la$ h : 

1. Wa$wa$nca$ra$ 

Wa$wa$nca$ra$ merup a$ka$ n tekni$k pengumpula$ n da$ta$ denga$ n memberi $ 

sejumla$ h perta$nya $a$ n ya $ng berhubunga$ n denga$ n pene li$ti$a$ n kepa$da $ 

na$ra$sumber ya$ng suda$ h di$tentuka$ n.
7 Wa$wa$nca$ra$ di$l a$kuka$ n denga$ n 

pemi$mpi$ n da$ n ka$rya$wa$ n BMT A $s sya$fi$‟i$ya$ h ca$ba$ng seka$mpung untuk 

menda$pa$tka$ n i$nforma$si$ tereka$i$t judul ya $ng penuli$s teli$ti$ y a$kni$ A $na$li$si$s 

good corpora$te convena$nce pa$da$ da$na$ ma$na$jeme n zi$s di$bmt a$s sya$fi$‟i$ya $ h 

seka$mpung denga$ n na$ra$sumber Pimpinan,teller dan Penerima Dana zis Di 

BMT a$s sya$fi$‟i$ya$ h ca$ba$ng seka$mpung. 

2.  Dokumenta$si$  

Dokumenta$si$ a$da$la$ h ca$ra$ mengumpulka$ n da$ta$ mela$lui$ penela$a$ha$ n 

sumber tertuli$s seperti$ buku, la$pora$ n, notule n ra$pa$t, ca$ta$ta$ n ha$ri$a$ n da$ n 

seba$ga$i$nya$ ya$ng memua$t da$ta$ a$ta$u i$nforma$si$ ya $ng di$perluka$ n pene li$ti $.
8
 

Metode dokumenta$si$ i$ni$ menggun a$ka$ n ca$ta$ta$ n ya$ng di$mi$li$ki$ ole h BMT 

                                                           
6 Syafr ida Hafn i Sah ir “Metodolog i Penel it ian”,( Meda n, Januar i 2021) hal 28 
7  Ib id 45-46 
8 Drs.  H. r ifa‟ i Abub a ka  r,  M.A,” pengantar metodolog i penel it ian”( Yogy a karta, 20 

September 2020) HAL 114 
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A $S sya$fi$‟i$ya$ h seperti$,profi$l BMT,struktur orga$ni$sa$si$ di$ BMT, vi$si $ 

mi$si$,serta$ a$rsi$pa$n-a$rsi$pa$ n mengena$i$ kebi$j a$ka$ n ya$ng di$a$mbi$l BMT da$ n 

pengeceka$ n kea$bsa$ha$ n da$ta$ ya$ng di$beri$ka$ n ole h BMT. 

 

D. Teknis analisis data  

Menurut Joh n W.Creswell da$ n J.Da$vi$d Creswell di$da$la$ m metode 

pene li$ti$a$ n juga$ ha$rus meneta$pka$ n prosedur untuk menga$na$li$si$s berba$ga$i $ 

bentuk da$ta$.seca$ra$ umu m tujua$nnya$ a$da$la$ h untuk mema$ha$mi$ da$ta$ teks da$ n 

ga$mba$r.terma$suk segmenta$si$ da$ n dekomposi$si$ da$ta$.da$la$ m ka$ji$a$ n a$na$li$si$s da$ta $ 

,da$pa$t di$mula$i$ denga$ n da$pa$t di$mula$i$ denga$ n bebera$pa$ poi$ n umu m tenta $ng 

keseluruha$ n proses.proses a$na$li$si$s da$ta$ seba$ga$i$ petunjuk pene li$ti$a$ n ,sa$nga$t 

di$sa$ra$nka$ n a$ga$r pene li$ti$ memperti$mba$ngka$ n a$na$li$si$s da$ta$ seba$ga$i$ proses ya$ng 

memerluka$ n sera$ngka$i$a$ n la$ngka$ h da$ri$ a$na$li$si$s khusus kea$na$li$si$s umu m ya$ng 

meli$ba$tka$ n bebera$pa$ ti$ngka$t a$na$li$si$s.
9
 

Perta$ma$, A $tur da$ n si$a$pka$ n da$ta$ untuk a$na$li$si$s. I$ni$ terma$suk 

memposti$ng wa$wa$nca$ra$, pemi$nda$i$a$ n opti$k ba$ha$ n, mema$sukka$ n ca$ta$ta$ n 

la$pa$nga$ n, membua$t ka$ta$log semua$ vi$sua$l, da$ n menyorti$r da$ n menga$tur da$ta $ 

ke da$la$ m jeni$s ya$ng berbeda$ menurut sumbernya$. 

Kedua$, Ba$ca$ a$ta$u ta$mpi$lka$ n semua$ da$ta$. La$ngka$ h perta$ma$ i$ni $ 

memberi$ka$ n pema$ha$ma$ n umu m tenta$ng i$nforma$si$ da$ n kesempa$ta$ n untuk 

merenungka$ n m a$kna$nya $ seca$ra$ keseluruha$ n. A $pa$ penda$pa$t umu m ya$ng 

di$ungka$pka$ n pa$ra$ i$nforma$n? A $pa$ na$da$ i$denya$? A $pa$ kesa$ n umu m tenta$ng 

                                                           
9 Feny r ita F iant i ka,DKK,” metodolog i penel it ia n kual itat if” ( Padang Sumater,a 

Bar,at,2022),hal 77 
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keda$la$ma$ n, kea$nda$la$ n, da$ n pengguna$a$ n i$nforma$si$? Ka$da$ng-ka$da$ng pene li$ti $ 

kua$li$ta$ti$f menuli$s ca$ta$ta$ n di$ pi$nggi$r tra$nskri$p a$ta$u menca$ta$t penga$ma$ta$ n 

la$pa$nga$ n, a$ta$u mula$i$ menca$ta$t pemi$ki$ra$ n umu m tenta$ng da$ta$ pa$da$ ti$ti$k i$ni $. 

Untuk da$ta$ vi$sua$l, sketsa$ konseptua$l da$pa$t mula$i$ terbentuk. 

Keti$ga$, Mula$i$ enkri$psi$ semua$ da$ta$. Enkri$psi$ a$da$la$ h proses 

pengorga$ni$sa$si$a$ n da$ta$ denga$ n memi$sa$hka$ n blok (a$ta$u potonga$ n teks a$ta$u 

ga$mba$r) da$ n menuli$s ka$ta$ ya$ng mew a$ki$li$ ka$tegori$ di$ ma$rgi$ n. I$ni$ meli$ba$tka$ n 

penga$mbi$la$ n da$ta$ teks a$ta$u ga$mba$r ya$ng di$kumpulka$ n sela$ma$ pengumpula$ n 

da$ta$, segmenta$si$ ka$li$ma$t (a$ta$u pa$ra$gra$f) a$ta$u ga$mba$r ke da$la$ m ka$tegori$, da$ n 

pela$bela$ n ka$tegori$ tersebut denga$ n termi$nologi$. 

Keempa$t, Bua$t deskri$psi$ da$ n tema$. Gun a$ka$ n proses pengkodea$ n 

untuk mengha$si$lka$ n deskri$psi$ la$ta$r a$ta$u ora$ng serta$ ka$tegori$ a$ta$u tema$ untuk 

a$na$li$si$s. Deskri$psi$ meli$ba$tka$ n renderi$ng i$nforma$si$ ri$nci$ tenta$ng ora$ng, tempa$t, 

a$ta$u peri$sti$wa$ da$la$ m penga$tura$ n. Pene li$ti$ da$pa$t mengha$si$lka$ n kode untuk 

deskri$psi$ i$ni$. A $na$li$si$s i$ni$ berguna$ da$la$ m mera$nca$ng deskri$psi$ ri$nci$ untuk studi $ 

ka$sus, etnogra$fi$, da$ n proyek pene li$ti$a$ n na$ra$ti$f. Gun a$ka$ n pengkodea$ n juga $ 

untuk mengha$si$lka$ n sejumla$ h keci$l tema$ a$ta$u ka$tegori$, mungki$ n li$ma$ hi$ngga $ 

tuju h tema$ untuk studi$ pene li$ti$a$ n. Tema$-tema$ i$ni$ a$da$la$ h ya$ng muncul seba$ga$i $ 

temua$ n uta$ma$ da$la$ m studi$ kua$li$ta$ti$f da$ n seri$ng di$gun a$ka$ n seba$ga$i$ judul di$ 

ba$gi$a$ n temua$ n studi$ (a$ta$u di$ ba$gi$a$ n temua$ n di$serta$si$ a$ta$u tesi$s).
10

 

Keli$ma$, Presenta$si$ka$ n deskri$psi$ da$ n topi$k. Tunjukka$ n ba$ga$i$ma$na $ 

deskri$psi$ da$ n tema$  a$ka$ n di$sa$ji$ka$ n da$la$ m ceri$ta$ kua$li$ta$ti$f. Pendeka$ta$ n ya$ng 

                                                           
10  Ib id, 69 
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pa$li$ng umu m a$da$la$ h denga$ n menggun a$ka$ n pa$ra$gra$f na$ra$ti$f untuk 

mengomuni$ka$si$ka$ n ha$si$l a$na$li$si$s. I$ni$ bi$sa$ berupa$ di$skusi$ ya $ng menc a$kup 

ga$ri$s w a$ktu peri$sti$wa$, di$skusi$ terperi$nci$ tenta$ng berba$ga$i$ topi$k (denga$ n 

subtopi$k, i$lustra$si$ spesi$fi$k, berba$ga$i$ perspekti$f i$ndi$vi$du), da$ n kuti$pa$n) a$ta$u 

di$skusi$ tenta$ng topi$k ya$ng sa$li$ng berhubunga$ n. Ba$ny a$k pene li$ti$ kua$li$ta$ti$f juga $ 

menggun a$ka$ n ga$mba$ r, ga$mba$ r, a$ta$u ta$bel untuk melengka$pi$ di$skusi$.
11

 

  

                                                           
11  Ib id,70 



   

 

BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

A. Gambaran Umum BMT Assyafiiyah Cabang Sekampung 

1. Sejarah Singkat BMT Assyafiiyah Cabang Sekampung 

KSPPS BMT A$ssya$fi$i$ya$h Berka$h Na$si$ona$l, merupa$ka$n lemba$ga $ 

keua$nga$n non ba$nk denga$n ba$da$n hukum No. 28/BH/KDK.7.2/I$I$I$/1999. 

BMT A$ssya$fi$i$ya$h Berka$h Na$si$ona$l i$ni$ berka$ntor pusa$t di$ Kota$ga$ja$h, 

La$mpung Tenga$h. Lebi$h tepa$tnya $ la$gi$ bera$la$ma$tka$n di$ Ja$la$n Jendra $l 

Sudi$rma$n No. 09 Kota$ga$ja$h Ti$mur, Keca$ma$ta$n Kota$ga$ja$h, Ka$bupa$ten 

La$mpung Tenga$h. Pa$da$ ta$hun 2024 i$ni$, BMT A $ssya$fi$i$ya $h Berka $h 

Na$si$ona$l tela$h memi$li$ki$ 46 ka$ntor ca$ba$ng ya$ng terseba$r di$ berba$ga $i $ 

da$era$h. Sa$la$h sa$tu ca$ba$ngnya$ bera$da$ di$ da$era$h Seka$mpung, La$mpung 

Ti$mur.
1
 

BMT A$ssya$fi$i$ya$h Ca$ba$ng Seka$mpung i$ni$ berdi$ri$ ka$rena $ 

perkemba$nga$n da$ri$ perekonomi$a$n di$ bi$da$ng sya$ri$a$h. BMT A $ssya$fi$i$ya $h 

Ca$ba$ng Seka$mpung i$ni$ berdi$ri$ pa$da$ bula$n juli$ 2013 da$n untuk pembuka$a $n 

ka$ntor ca$ba$ng seka$mpung i$ni$ pa$da$ 02 November 2013. Pa$da$ mula$nya $, 

BMT A $ssya$fi$i$ya$h Ca$ba$ng Seka$mpung i$ni$ merupa$ka$n ka$ntor ca$ba$ng 

pemba$ntu untuk ka$ntor ca$ba$ng da$era$h Wa$y Jepa$ra$. Sei$ri$ng denga $n 

berja$la$nnya $ wa$ktu a$khi$rnya $ da$ri$ ka$ntor ca$ba$ng pemba$ntu da$era$h, BMT 

A $ssya$fi$i$ya$h Ca$ba$ng Seka$mpung i$ni$ bi$sa$ beruba$h menja$di$ ka$ntor 

                                                           
1 BMT Assyafi‟iyah BN, “BMT Assyafi‟iyah Berkah Nasional Koperasi Simpan Pinjam 

dan Pembiayaan Syariah”, https://www.bmtassyafiiyahbn.com/ diakses pada tanggal 17 februari 

2025 pada pukul 20:15 WIB 

https://www.bmtassyafiiyahbn.com/
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ca$ba$ng pusa$t ka$rena$ di$a$ngga$p tela$h memenuhi$ sya $ra$t da$n i$zi$n ya$ng 

di$butuhka$n untuk menja$di$ ka$ntor ca$ba$ng pusa$t. 

Berdi$ri$nya$ BMT A $ssya$fi$i$ya $h Ca$ba$ng Seka$mpung i$ni$ di$pelopori $ 

oleh ka$rya$wa$n BMT A $ssya$fi$i$ya$h da$ri$ da$era$h Ga$ya $ Ba$ru, La$mpung 

Tenga$h. Beli$a$u berna$ma$ A $ngga$ Putra$ Ya$sti$n ya $ng pa$da$ sa$a$t i$tu menja$ba$t 

seba$ga$i$ kepa$la$ pembi$a$ya$a$n di$ da$era$h Ga$ya $ Ba$ru. Setela$h berja$la$n sela$ma $ 

sa$tu ta$hun, beli$a$u di$pi$nda$h tuga$ska$n untuk menja$di$ pi$mpi$na$n ca$ba$ng di $ 

da$era$h Seka$mpung. Ba$pa$k A $ngga$ sendi$ri$ menja$ba$t seba$ga$i$ pi$mpi$na$n di $ 

da$era$h Seka$mpung i$ni$ kura$ng lebi$h sela$ma$ dua$ ta$hun. Setela$h dua$ ta$hun 

di$pi$mpi$n oleh Ba$pa$k A$ngga$, ya$ng mengga$nti$ka$n sela$njutnya$ a$da$la$h Ba$pa$k 

I$ndra$ Redi$ I$sma$wa$n.
2
 

Di$ka$rena$ka$n BMT A $ssya$fi$i$ya $h Berka$h Na$si$ona$l juga$ a$da$la $h 

sebua$h lemba$ga$, da$n da$la$m sebua$h lemba$ga$ pa$sti$la$h terja$di$ perputa$ra$n 

tuga$s a$ta$u bi$a$sa$ di$sebut denga$n i$sti$la$h muta$si$. Ka$rena$ muta$si$ i$ni$la $h 

pi$mpi$na$n ca$ba$ng da$n juga$ ka$rya$wa$n bi$sa$ sa$ja$ berga$nti$ seti$a$p ta$hunnya $. 

Setela$h di$pi$mpi$n oleh Ba$pa$k I$ndra$ Redi$ I$sma$wa$n sela$ma$ kura$ng lebi$h 2 

ta$hun, beli$a$u di$pi$nda$h tuga$ska$n la$gi$ da$n di$ga$nti$ka$n oleh Ba$pa$k Sa$msul 

A $ri$fi$n. A $ka$n teta$pi$, sa$a$t di$ba$wa$h pi$mpi$na$n Ba$pa$k Sa$msul A $ri$fi$n terja$di $ 

bebera$pa$ kenda$la$ ya $ng kemudi$a$n mengha$ruska$n beli$a$u di$ga$nti$ka$n 

sementa$ra$ oleh pi$mpi$na$n ca$ba$ng da$ri$ da$era$h Peka$longa$n ya $i$tu Ba$pa$k 

Muha$mma$d I$ra$wa$n. Setela$h bebera$pa$ sa$a$t di$ga$nti$ka$n oleh Ba$pa$k I$ra$wa$n, 

kemudi$a$n tuga$s seba$ga$i$ pi$mpi$na$n BMT A $ssya $fi$i$ya$h berka$h na$si$ona $l 

                                                           
2 Wawancara dengan Bapak Maryadi Sucipto selaku Pimpinan Cabang pada hari kamis 

tanggal 28 mei 2024 
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Ca$ba$ng Seka$mpung di$sera$hka$n kepa$da$ Ba$pa$k Ma$rya$di$ Suci$pto da$ri$ ta$hun 

2021 hi$ngga$ sa$a$t i$ni$.
3
 

2. Visi dan Misi BMT Assyafiiyah Cabang Sekampung 

Menurut Ba$pa$k Ma$rya$di$ Suci$pto sela$ku pi$mpi$na$n ca$ba$ng BMT 

A $ssya$fi$i$ya$h Ca$ba$ng Seka$mpung, vi$si$ da$n mi$si$ BMT A $ssya$fi$i$ya $h Ca$ba$ng 

Seka$mpung i$ni$ berpedoma$n kepa$da$ ka$ntor pusa$t a$ta$u denga$n ka$ta$ la$i$n vi$si $ 

da$n mi$si$ ka$ntor ca$ba$ng sela$lu mengi$kuti$ vi$si$ da$n mi$si$ ka$ntor pusa$t. Vi$si $ 

BMT A $ssya$fi$i$ya$h ya $i$tu:
4
 

“Menja$di$ kopera$si$ besa$r ya$ng modern da$n berkua$li$ta$s” 

 

Seda$ngka$n untuk mi$si$nya$ sendi$ri$ i$tu terdi$ri$ da$ri$ li$ma$ poi$n, 

di$a$nta$ra$nya $ ya$i$tu:
5
 

a. Meni$ngka$tka$n pela$ya$na$n pri$ma$ da$n opera$si$ona$l berba$si$s di$gi$ta$l. 

b. Meni$ngka$tka$n keseja$htera$a$n a$nggota$ da$n li$ngkunga$n kerja$ 

c. Meni$ngka$tka$n sumber pembi$a$ya$a$n da$n penyedi$a$a$n moda$l denga$n 

pri$nsi$p sya$ri$a$h 

d. Menumbuhka$n usa$ha$ produkti$f di$bi$da$ng perda$ga$nga$n, perta$ni$a$n, 

i$ndustri$ da$n ja$sa$ 

e. Menja$li$n kerja$sa$ma$ usa$ha$ denga$n berba$ga$i$ pi$ha$k. 

  

                                                           
3 Wawancara dengan Bapak Maryadi Sucipto selaku Pimpinan Cabang pada hari kamis 

tanggal 28 mei 2025 
4 Selayang Pandang/brosur BMT Assyafiiyah Berkah Nasional 
5 BMT Assyafi‟iyah BN, “BMT Assyafi‟iyah Berkah Nasional Koperasi Simpan Pinjam 

dan Pembiayaan Syariah”, https://www.bmtassyafiiyahbn.com/tentang-kami/ diakses pada 

tanggal 29 mei 2025 pada pukul 10.40 WIB. 

https://www.bmtassyafiiyahbn.com/tentang-kami/
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3. Struktur Organisasi BMT Assyafiiyah Cabang Sekampung 

Sei$ri$ng denga$n berja$la$nnya$ wa$ktu, da$la$m sebua$h lemba$ga$ pa$sti $ 

a$ka$n a$da$ perga$nti$a$n-perga$nti$a$n. A $da$pun struktur orga$ni$sa$si$ BMT 

A $ssya$fi$i$ya$h Ca$ba$ng Seka$mpung sa$a$t i$ni$ ya $i$tu:
6
  

 
 

Table 4.1 

Perangkat organisasi BMT As syafi;iah sekampung 

NO Jabatan Nama 

1 Pi$mpi$na$na$n ca$ba$ng Ma$rya$di$ Suci$pto 

2 Ma$rketi$ng Tri$o Sa$wa$ldi$ Ta$fsi$a$n da$n jrki$ yuli$a$nto 

3 Teller I$ka$ Okta$sa$ri$ 

 

4. Produk-produk BMT Assyafiiyah Cabang Sekampung 

Di$ BMT A$ssya$fi$i$ya$h ca$ba$ng Seka$mpung terda$pa$t dua$ jeni$s produk 

ya $ng di$ta$wa$rka$n kepa$da$ a$nggota$, ya$i$tu produk si$mpa$na$n da$n produk 

pembi$a$ya$a$n.
7 

  

                                                           
6 Wawancara dengan Bapak Maryadi Sucipto selaku Pimpinan Cabang pada hari kamis 

tanggal 28 mei 2025 
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a. Produk Si$mpa$na$n 

1) Ceria Prima 

Ceri$a$ pri$ma$ ya $i$tu si$mpa$na$n a$nggota$ ya $ng a$da$ di$ KSPPS 

BMT A $ssya$fi$‟i$ya$h Berka$h Na$si$ona$l. Ceri$a$ Pri$ma$ memi$li$ki $ 

kelebi$ha$n bi$sa$ bertra$nsa$ksi$ ka$pa$n sa$ja$ da$n di$ ma$na$ sa$ja$ di$ seluruh 

ka$ntor KSPPS BMT A $ssya$fi$‟i$ya$h Berka$h Na$si$ona$l da$n memi$li$ki $ 

keunggula$n bonus bula$na$n da$n ha$di$a$h mena$ri$k ta$npa$ di$ undi$. 

2) Ceria Pintar 

Ceri$a$ pi$nta$r ya$i$tu si$mpa$na$n pendi$di$ka$n ya $ng di$ peruntuka $n 

ba$gi$ lemba$ga$ pendi$di$ka$n, pela$ja$r ya$ng pena$ri$ka$nya$ pa$da$ sa$a$t a$khi $r 

semester a$ta$upun di$ sa$a$t a$da$ keperlua$n bi$a$ya$ sekola$h. Na$ma $ 

si$mpa$na$n di$ wa$ki$li$ oleh sa$la$h sa$tu guru ya $ng di$ tunjuk ora$ng 

tua$/wa$li$ muri$d,da$n untuk mendi$di$k pela$ja$r ya$ng suda$h ca$ka $p 

hukum bi$sa$ menda$fta$r a$ta$s na$ma$ si$swa$ la$ngsung. 

Keunggula$n Ceri$a$ Pi$nta$r ya$i$tu untuk mendi$di$k pela$ja$r a$ga $r 

gema$r menyi$mpa$n untuk mena$ta$ ma$sa$ depa$n, ha$di$a$h mena$ri$k a$ka $n 

di$beri$ka$n seputa$ra$n a$khi$r semester kena$i$ka$n kela$s da$n untuk 

lemba$ga$ menda$pa$tka$n bonus spa$nduk a$ta$upun promosi$ la$i$nya$. 

3) Ceria Qurban 

Ceri$a$ Qurba$n ya$i$tu produk si$mpa$na$n a$nggota$ ya $ng 

di$peruntuka$n memi$li$ki$ renca$na$ berqurba$n a$ga$r lebi$h muda$h da$n 

ri$nga$n. Ceri$a$ Qurba$n memi$li$ki$ kelebi$ha$n ha$di$a$h a$ta$u bonus 

mena$ri$k di$ba$gi$ka$n seputa$ra$n bula$n Dzulqa$’da$h a$ta$u sebelum 
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leba$ra$n ha$ji$. 

4) Ceria ketupat 

Ceri$a$ ketupa$t ya$i$tu produk si$mpa$na$n a$nggota$ ya$ng 

di$persi$a$pka$n untuk kebutuha$n ha$ri$ ra$ya $ i$dul fi$tri$ .setora$n si$mpa$na $n 

ketupa$t ha$nya$ di$la$kuka$n sela$ma$ emopa$t bula$n setela$h ha$ri $ 

ra$ya$.ceri$a$ ketupa$t memi$li$ki$ kelebi$ha$n menda$pa$tka$n pa$ket ha$ri$ ra$ya $ 

a$ta$u bi$ngki$sa$n mena$ri$k di$bula$n ra$ma$dha$n. 

5) Ceria Ihrom 

Ceri$a$ I$hrom ya$i$tu produk si$mpa$na$n a$nggota$ ya $ng 

di$peruntuka$n memi$li$ki$ renca$na$ mela$ksa$na$ka$n i$ba$da$h ha$ji$ a$ta$upun 

umra$h a$ga$r lebi$h muda$h da$n ri$nga$n. Setora$n ceri$a$ i$hrom sesua $i $ 

denga$n kema$mpua$n da$n renca$na$ a$nggota$ da$la$m mela$ksa$na$ka $n 

i$ba$da$h ha$ji$ a$ta$upun umroh. 

Ceri$a$ I$hrom memi$li$ki$ kelebi$ha$n untuk membula$tka$n ni$a $t 

da$n teka$d untuk mela$ksa$na$ka$n i$ba$da$h ha$ji$ a$ta$upun   umroh. 

Ha$di$a$h a$ta$u bonus mena$ri$k di$ba$gi$ka$n seputa$ra$n a$khi$r peri$ode 

si$mpa$na$n ba$i$k untuk keperlua$n ha$ji$ ma$upun umroh 

6) Ceria Utama 

Ceri$a$ uta$ma$ ya$i$tu si$mpa$na$n a$nggota$ ya $ng setora$n da$n 

pena$ri$ka$nnya$ bi$sa$ di$la$kuka$n ka$pa$n sa$ja$, di$ma$na$ sa$ja$ di$seluruh 

ka$ntor ya$ng a$da$. Ceri$a$ uta$ma$ memi$li$ki$ kelebi$ha$n murni$ ti$ti$pa $n 

ta$npa$ a$da$nya $ bi$a$ya$ a$dmi$ni$stra$si$ da$n bonus a$pa$pun. Si$mpa$na$n i$ni $ 

sa$nga$t cocok untuk a$nggota$ ya$ng sa$nga$t berha$ti$-ha$ti$ di$bi$da$ng 
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sya$ri$‟a$h da$la$m mela$kuka$n tra$nsa$ksi$. 

7) Ceria berkah 

Ceri$a$ berka$h ya $i$tyu si$mpa$na$n berja$ngka$ sya$ri$‟a$h ya$ng 

di$a$njurka$n untuk a$nggota$ ya$ng i$ngi$n mengi$nvesta$si$ka$n da$na$nya $ 

mela$lui$ si$stem ba$gi$ ha$si$l ya$ng di$kelola$ seca$ra $ 

sya$ri$‟a$h.mengguna$ka$n a$ka$d Mudha$ra $ba$h Muhla$qa$h  ya $i$tu bentuk 

kerja$sa$ma$ a$nta$ra$ dua$ lebi$h bela$h pi$ha$k di$ma$na$ pemi$li$k moda $l 

memperca$ya$ka$n kepa$da$ pengelola$denga$n sua$tu perja$nji$a$n di$a$wa$l
7
. 

 

B. Penerapan good corporate gonvenance dalam pengelolaan dana ZIS di 

BMT As syafi’iyah berkah nasional cabang sekampung. 

Menurut Mu h A$ri$ef Effendi$ (2009) da$la$ m bukunya $ The Power of 

Good Corpora$te Governa$nce, Good Corpora$te Governa$nce merup a$ka$ n sua$tu 

si$ste m pengenda$li$a$ n i$nterna$l perusa$ha$a$ n ya$ng memi$li$ki$ tujua$ n uta$ma $ 

mengelola$ ri$si$ko ya$ng si$gni$fi$ka$ n guna$ memenuhi$ tujua$ n bi$sni$snya$ mela$lui $ 

penga$ma$na$ n a$set perusa$ha$a$ n da$ n meni$ngka$tka$ n ni$la$i$ i$nvesta$si$ pemega$ng 

sa$ha$ m da$la$ m ja$ngka$ pa$nja$ng. Pri$nsi$p-pri$nsi$p Good Corpora$te Governa$nce 

a$nta$ra$ la$i$ n Tra$nspa$ra$nsi$ (tra$nspa$ra$ncy), profesi$ona$l (profesi$ona$l), 

 a$kunta$bi$li$ta$s (a$ccounta$bi$li$ty), perta$ngungja$wa$ba$ n (responsi$bi$li$ty), da$ n 

kewa$ja$ra$ n (fa$i$rness). 

1. Tra$npa$ra$si$ (tra$nspa$rency) 

 Tra$nspa$ra$si$ merupa$ka$n keterbuka$a$ n da$la$ m proses penga$mbi$la$ n 

sua$tu keputusa$ n da$ n pengungka$pa$ n i$nforma$si$ ya $ng penti$ng serta$ releva$ n 

                                                           
7 ibid 



55 

 
 

 

 

tenta$ng perusa$ha$a$ n a$da$la$ h penti$ng. Perusa$ha$a$ n ha$rus memberi$ka$ n 

i$nforma$si$ ya$ng releva$ n da$ n si$gni$fi$ka$ n denga$ n ca$ra$ ya$ng mema$da$i $, 

tra$nspa$ra$ n, da$ n  a$kura$t, sehi$ngga$ i$nforma$si$ tersebut da$pa$t denga$ n muda$ h 

di$ a$kses da$ n di$mengerti$ ole h pa$ra$ pema$ngku kepenti$nga$ n sesua$i$ denga$ n 

h a$k-h a$k mereka$. 

Di$za$ma$n modern i$ni$ ,kredi$bi$li$ta$s lemba$ga$ publi$k di$a$kui$ seca$ra$ ba$i $k 

oleh ma$syra$ka$tketi$ka$ ma$mpu memberi$ka$n i$nforma$si$ seca$ra$ a$kura$t da$n 

muda$h di$a$kses denga$n lelua$sa$ oleh ma$sya $ra$ka$t.na$mun ha$l tersebut belum 

di$la$kuka$n oleh BMT A $s sya$fi$‟i$ya $h berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng 

seka$mpung,mereka$ ha$nya $ memberi$ka$n i$nforma$si$ terka$i$t la$pora$n kegi$a$ta$n 

serta$ la$pora$n keua$nga$n seca$ra$ offli$ne. 

Di$za$ma$n seka$ra$ng ya $ng di$butuha$ka$n i$nforma$si$ da$n komuni$ka$si $ 

seca$ra$ di$gi$ta$l a$ga$r muda$h di$a$kses,sa$la$h sa$tunya$ sega$la$ i$nforma$si$ mengena$i $ 

pengelola$a$n lemba$ga$ terka$i$t a$kti$vi$ta$s pela$ksa$na$a$n progra$m da$n la$pora$n 

keua$nga$n da$na$ Za$ka$t,I$nfa$q ma$upun Shoda$qoh (ZI$S) ya$ng di$la$ksa$na$ka$n 

oleh BMT A $s sya$fi$‟i$ya $h berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng seka$mpung,a$ga$r terli$ha $t 

lebi$h jela$s da$n a$kura$t serta$ mena$mba$h keperca$ya$a$n ma$sya$ra$ka$t. 

BMT A$s sya$fi$‟i$ya$h  memi$li$ki$ weebsa$i$te da$n bebera$pa$ medi$a$ sosi$a$l 

la$i$nya$ ,na$mun belum di$ma$nfa$a$tka$n untuk wejudka$n tra$nspa$ra$si$ kepa $da $ 

sta$keholder (muzza$ki$) da$n ma$sya $ra$ka$t umum (publi$k),pa$da$ha$l ha$l tersebut 

da$pa$t memuda$hka$n  untuk menda$ppa$tka$n i$nforma$si$ seca$ra$ a$kura$t. 

Berda$sa$rka$n ha$si$l wa$wa$nca$ra$ denga$n ba$pa$k Ma$rya$di$ suci$pto  

menga$ta$ka$n ba$hwa$: “Untuk penera$pa$n tra$nspa$ra$si$ ,a$pa$bi$la$ a$da$ pengurus 
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ma$upun a$nggota$  ya$ng memi$nta$ la$pora$n ka$mi$ a$ka$n memberi$ka $ 

dokumen,mema$ng untuk sa$a$t i$ni$ ka$mi$ belum memberi$ka$n i$nforma$si$ lewa $t 

medi$a$ sosi$a$l a$ta$u mema$suka$n da$la$m weebsi$te mengena$i$ kegi$a$ta$n-kegi$a$ta$n 

ya $ng ka$mi$ ja$la$nnka$n.
8
 

Seda$ngka$n i$bu i$ka$ okta$sa$ri$  menga$ta$ka$n :“Da$la$m mela$kuka$n 

pemba$ya$ra$n za$ka$t ma$upun tra$nsa$ksi$ la$i$nnya$ untuk la$pora$n keua$nga$n BMT 

menera$pka$n tra$nspa$ra$n ba$i$k kepa$da$ a$nggota$, pengurus, ma$upun 

mema$ngku kepenti$nga$n ya$ng berpera$n penti$ng di$ BMT, ji$ka$ a$nggota $ 

ma$upun pengurus memi$nta$ la$pora$n a$ka$n di$beri$ka$n dokumen,kecua$li$ da$ta$-

da$ta$ ya$ng mema$ng si$fa$tnya$ pri$ba$di$”.
9
 

Ha$si$l wa$wa$nca$ra$ di$a$ta$s menunjuka$n ba$hwa$ BMT A$s sya$fi$‟i$ya $h 

berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng belum ma$ksi$ma$l da$la$m  mela$kuka$n pri$nsi $p 

tra$nspa$ra$si$ ,ma$si$h ba$nya$k kekura$nga$n seperti$ belum membubli$k 

pengeleloa$a$n da$na$ Za$ka$t,I$nfa$q da$n Shoda$qoh ,ma$upun  kegi$a$ta$n la$i$nnya $ 

di$da$la$m sosi$a$l medi$a$ ma$supun websi$te,i$ni$ a$da$la$h sa$la$h sa$tu ya $ng memi$cu 

kura$ngnya$ keperca$ya $a$n ma$sya$ra$ka$t. 

Mereka$ mela$kuka$n kegi$a$ta$n pembukua$n da$la$m ska$la$ bula$na$n,ska$la $ 

semester (ena$m bula$n) da$n ska$la$ la$pora$n ta$huna$n fa$se tutup buku. A$pa$bi$la $ 

a$da$ da$na$ ya$ng tersi$sa$ da$ri$ pendi$stri$busi$a$n pa$da$ ta$hun i$ni$ ,ma$ka$ da$na $ 

tersebut di$ma$suka$n keda$la$m la$pora$n keua$nga$n ta$hun beri$kutnya$. 

  

                                                           
8 Wawancara dengan Bapak Maryadi Sucipto selaku Pimpinan Cabang pada hari kamis 

tanggal mei 2025 
9 Wawancara dengan ibu Ika Oktasari teller ,BMT  As syafi‟iyah cabang sekampung  

pada hari Rabu tanggal mei 2025 
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2. A $kunta$bi$li$ta$s (A$ccounta$bi$li$ty) 

A $kunta$bi$li$ta$s ya$i$tu untuk mema$sti$ka$ n ba$hwa$ pengelola$a$ n 

perusa$ha$a$ n berja$la$ n denga$ n ba$i$k, ma$na$jer meneta$pka$ n fungsi$, 

pel a$ksa$na$a$ n, da$ n perta$nggungja$wa$ba$ n  mereka$.  a$kunta$bi$li$ta$s a$da$la$ h da$sa$r 

pengenda$li$a$ n si$ste m ya$ng ba$i$k ka$rena$ mengeta$hui$ ba$ga$i$ma$na$ dewa$ n 

komi$sa$ri$s, di$reksi$, ma$na$jer eksekuti$f, da$ n pemega$ng sa$ha$ m memba$gi$ 

wewena$ng. 

Sesua$i$ ya $ng di$ungka$pka$n oleh ba$pa$k Ma$rya$di$ Suci$pto Ba$ha$wa$. 

“Da$la$m pela$ksa$a$n kegi$a$ta$n ma$upun pengelola$a$nya $,i$nsya$a$lla$h BMT suda $h 

berja$la$n denga$n ba$i$k,mula$i$ da$ri$ penya $mpa$i$a$n i$nforma$si$,pela$pora$n 

i$nforma$si$ ,ha$nya $ sa$ja$ i$tu ta$di$ ka$mu belum a$da$ menga$kses kegi$a$ta$n-

kegi$a$ta$n ma$upun la$pora$n keua$nga$n  keda$la$m  sosi$a$l medi$a$”
10

 

A $da$pun menurut i$bu I$ka$ Okta$sa$ri$ ba$hwa$: “untuk a$kunta$bi$li$ta$s 

di$da$la$m i$nterna$l pengurus suda$h mela$kuka$n pekerja$a$n berda$sa$rka$n 

tuga$snya $ ma$si$ng-ma$si$ng,ya$ng bertujua$n untuk menga$tur si$tua$si$ kerja$ ya$ng 

lebi$h terta$ta$,ja$di$ semua$ da$ta$ tercenta$ng,terorga$ni$si$r sesua $i $ 

ba$gi$a$nnya$.sehi$ngga$ pela$ya$na$n muza$ki$ da$n musta$hi$k lebi$h tera$ra$h,da $n 

a$pa$bi$la$ a$da$ ya$ng mela$kuka$n kesa$la$ha$n ya $ng bi$sa$ di$tolera$si$ a$ka$n 

di$selesa$i$ka$n seca$ra$ kekelua$rga$a$n.” 

Da$la$m pri$nsi$p a$kunta$bi$li$ta$s pa$da$ BMT mula$i$ da$ri$ penya$mpa$i$a$n 

i$nforma$si$ da$n la$pora$n suda$h di$la$kuka$n seca$ra$ tepa$t pa$ra$ pengurus suda$h 

bekerja$ di$bi$da$ngnya$ ma$si$ng-ma$si$ng .da$n memi$li$ki$ tujua$n a$ga$r muza$kki$ da $n 

                                                           
10 Wawancara dengan Bapak Maryadi Sucipto selaku Pimpinan Cabang pada hari kamis 

tanggal 20 Februari 2025 
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muta$hi$q lebi$h tea$ra$h. 

3.  Perta$nngungja$wa$ba$n (reponsbi$lli$ty) 

Kepa$tuha$ n pa$da$ pri$nsi$p perusa$ha$a$ n da$ n pera$tura$ n perunda$ng-

unda$nga$ n da$la$ m Pengelola$a$ n perusa$ha$a$ n di$ha$ra$pka$ n memberi$ta$hu 

perusa$ha$a$ n ba$hwa$, da$la$ m kegi$a$ta$ n opera$si$ona$lnya$,perusa$ha$a$ n tersebut 

juga$ berta$nggung ja$wa$b kepa$da$ sha$reholders da$ n st a$keholder la$i$nnya$. 

Bentuk perta$nggung ja$wa$ba$n ya$ng di$a$lkuka$n BMT A $s sya$fi$;i$ya $h 

berka$h na$uona$l ca$ba$ng seka$mpung  a$da$la$h memberi$ka$n pela$ya$na$n ya $ng 

terba$i$k kepa$da$ muzza$ki$ serta$ perta$nggungja$wa$ba$n kepa$da$ musta$hi$k,i$tu 

a$da$la$h sa$la$h sa$tu bentuk perta$nggungja$wa$ba$n da$n memberi$ka$n la$pora$n 

a$ta$u kegi$a$ta$n ji$ka$ a$da$ ya $ng memi$nta$,wa$la$pun di$da$la$m tra$nspa$ra$si$ ma$si$h 

belum mempubli$k la$pora$n-la$pora$n da$n kegi$a$ta$n keda$la$m sosi$a$lmedi$a$. 

Seda$ngka$n bentuk perta$nggungja$wa$ba$n kepa$da$ musta$hi$k ya$i$tu 

memoni$tori$ng da$n mengeva$lua$si$ seti$a$p ba$ntua$n ya$ng suda$h di$beri$ka $n 

ksusnya$ ya$ng bersi$fa$t produkti$f.ha$l i$ni$ merupa$ka$n sa$la$h  sa$tu upa$ya $ untuk 

meli$ha$t a$pa$ka$h ba$ntua$n ya$ng di$beri$ka$n suda$h tepa$t sa$sa$ra$n da$n a$ga $r 

ba$ntua$n ya$ng suda$h di$beri$ka$n bena$r-bena$r di$ma$nfa$a$tka$n oleh pa$ra $ 

musta$hi$k..ha$l i$ni$ sesua$i$ denga$n ya$ng di$ugka$pka$n Ba$pa$k Ma$rya $di$ Suci$pto 

sela$ku kepa$la$ ca$ba$ng ba$hwa$: 

“ka$lo bentuk perta$nggungja$wa$ba$n kemusta $hi$k i$tu setela$h ki$ta$ ka$si$h 

ba$ntua$n na$nti$ a$ka$n moni$tori$ng.ki$ta$ cek la$gi$ ya$ng suda$a$h di$ba$ntu 

ba$ga$i$ma$na$ perkemba$nga$nnya$,khususnya$ ya$ng ba$ntua$n produkti$fka$lok 

ba$ntua$n ya$ng konsumti$f ka$n la$ngsung ha$bi$s ya$,ya $ng pa$li$ng i$ntens ka $n 
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ba$ntua$n-ba$ntua$n berbentuk moda$l usa$ha$  a$ta$u hewa$n terna$k ja$di$ setela $h 

ki$ta$ ba$ntu ki$ta$ li$ha$t la$gi$,ki$ta$ eva$lua$si$ a$pa$ka$h ba$ntua$n ya$ng di$beri$ka$n suda $h 

sesua$i$ a$ta$u belum”
11

 

Moni$tori$ng ya$ng di$la$kuka$n bertujua$n untuk menga$ma$ti$ a$ta$u 

mengeta$hui$ perkemba$nga$n da$n kema$jua$n serta$ perma$sa$la$ha$n da$n a$nti$si$pa$si $ 

pemeca$ha$n .moni$tori$ng da$n eva$lua$si$ ya $ng  di$la$kuka$n oleh BMT A $s 

sya$fi$‟i$ya$h berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng seka$mpung untuk meli$ha$t pela$ksa$a $n 

progra$m,suda$h sesua$i$ denga$n progra$m da$n mengeta$hui$n suda$h seja$uh ma$na $ 

perkemba$nga$n serta$ kenda$la$ ya$ng di$ha$da$pi$n oleh Musta$hi$k khususnya $ 

peneri$ma$ ba$ntua$n moda$l usa$ha$. 

4.  I$ndependency (Kema$ndi$ri$a$n)  

Kema$ndi$ri$a$ n a$da$la$ h si$tua$si$ di$ ma$na$ ma$na$jeme n perusa$ha$a$ n ha$rus 

beropera$si$ denga$ n sta$nda$r profesi$ona$l ta$npa$ a$da$nya$ konfli$k kepenti$nga$ n, 

serta$ ta$npa$ ca$mpur ta$nga$ n a$ta$u penga$ru h da$ri$ pi$h a$k ma$na$pu n sesua$i $ 

denga$ n huku m ya$ng berl a$ku.  

A $da$pun ba$pa$k  Ma$rya$di$ Suci$pto sela$ku pi$mpi$na$n ca$ba$ng 

menga$ta$ka$n: 

“BMT bersi$fa$t i$ndependen.a$rti$nya$ da$la$m menga$mbi$l keputusa$n a$ta$u 

pengelola$a$n da$na$ ZI$S ,ma$sya$ka$ka$t sepenuhnya$ menyera$hka$n kepa$da$ 

BMT,ya$ng penti$ng ti$da$k kelua$r da$ri$ a$tura$n-a$tura$n ya$ng suda$h di$bua$t”
12

 

 

                                                           
11 Wawancara dengan Bapak Maryadi Sucipto selaku Pimpinan Cabang pada hari kamis 

tanggal 28 mei 2025 
12 Wawancara dengan Bapak Maryadi Sucipto selaku Pimpinan Cabang pada hari kamis 

tanggal 28 mei 2025 
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5. Fa$i$rness (Kewa$ja$ra$n)  

 Perusa$ha$a$ n perlu mema$sti$ka$ n ba$hwa$ h a$k-h a$k pema$ngku 

kepenti$nga$ n (st a$keholder) da$ n pemega$ng sa$ha$ m (sha$reholder) tela$ h 

di$penuhi$ seca$ra$ a$di$l da$ n sesua$i$ denga$ n pera$tura$ n huku m ya $ng berl a$ku. 

Seba$ga$i$ pengelola$a$n Za$ka$t,I$nfa$q da$n Shoda$qoh (ZI$S),BMT ha$rus 

berusa$ha$ sema$ksi$ma$l mungki$n untuk bersi$ka$p a$di$l ya$i$tu a$di$l 

pendi$stri$busi$a$n da$na$ za$ka$t,i$nfa$q da$n shoda$qoh (ZI$S) kepa$da$ pi$ha$k-pi$ha $k 

ya $ng berha$k menda$pa$tka$nnya$. 

Ji$ka$ di$ka$i$tka$n denga$n pela$ksa$na$a$n pri$nsi$p kea$di$la$n, da$n keseta$ra$a $n 

da$la$m pendi$stri$busi$a$n Da$na$ ZI$S di$ BMT  ca$ba$ng seka$mpung ba$hwa $ 

pri$nsi$p kea$di$la$n da$n kea$di$la$n a$da$la$h memberi$ka$n perla$kua$n ya $ng a$di$l da $n 

keseta$ra$a$n kepa$da$ Musta$hi$k.pri$nsi$p a$di$l di$ BMT ca$ba$ng seka$mpung 

menga$cu pa$da$ pemera$ta$a$n pemba$gi$a$n da$na$ di$wi$la$ya$h seka$mpung. 

penya $lura$n da$na$ ZI$S bi$sa$ berbentuk ua$ng, semba$ko, moda$l usa$ha$ da$n 

hewa$n terna$k. Ha$l i$ni$ sesua$i$ denga$n a$pa$ ya $ng di$ungka$pka$n Ba$pa$k Ma$rya $di $ 

Suci$pto sela$ku pi$mpi$na$n ca$ba$ng ba$ha$wa$: ”kea$di$la$n ki$ta$ beri$ka$n kepa $da $ 

peneri$ma$ musta $hi$k, ka$mi$ bemberi$ka$n seca$ra$ sa$ma$ ta$npa$ membeda$-beda$ka $n 

ka$mi$ memberi$ka$n ba$ntua$n sesua$i$ kondi$si$ da$n kebutuha$nnya$ ma$si$ng-

ma$si$ng ya$ng da$pa$t mereka$ ma$nfa$a$tka$n”
13

 

Bi$a$sa$nya$  da$era$h ya$ng di$beri$ka$n ba$ntua$n konsumti$f ya$i$tu da$era$h 

ya $ng terda$mpa$k benca$na$ a$la$m da$n juga$ ba$ntua$n konsumti$f di$beri$ka $n 

kepa$da$ musta $hi$k ya $ng permohona$n a$ntua$nnya$ bersi$fa$t konsumti$f. 

                                                           
13 Wawancara dengan Bapak Maryadi Sucipto selaku Pimpinan Cabang pada hari kamis 

tanggal 28 mei 2025 
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Seda$ngka$n ba$ntua$n ya $ng bersi$fa$t produkti$f di$beri$ka$n kepa$da$ musta$hi$k 

ya $ng memi$li$ki$ potensi$ a$ta$u sema$nga$t berwi$ra$usa$ha$. Ha$l i$ni$ bertujua$n a$ga$r 

mereka$ ti$da$k la$gi$ menja$di$ musta$hi$k a$ka$n teta$pi$ menja$di$ seora$ng muzza$ki$. 

BMT A$s sya$fi$‟i$ya $h ca$ba$ng seka$mpung memba$gi$ka$n da$na$ za$ka$t 

kepa$da$ ma$sya$ra$ka$t ya $ng terma$suk keda$la$m dela$pa$n a$nsa$f sesyua$i$ denga$n 

Q.S A$t-ta$suba$h a$ya$t 60 ya$ng meli$puti$ fa$qi$r, mi$ski$n, a$mi$l, mua$la$f, gha$ri$mi$, 

sa$bi$lli$la$h, i$bnu sa$bi$l. A $da$pun untuk ri$qob (buda$k) sedi$ri$ ka$rena$ di$za$ma$n 

seka$ra$ng suda$h ti$da$k a$da$ khususnya$ di$seki$ta$r seka$mpung.ma$ka$ BMT 

ca$ba$ng seka$mpung belum menjumpa$i$ ri$qob (buda$k), a$ka$n teta$pi$ BMT 

ca$ba$ng seka$mpung membua$t a$ngga$ra$n da$n ta$rget rea$li$sa$si$ untuk 

penya $lura$n da$na$ Za$ka$t ke ri$qob (buda$k) meski$pun na$nti$nya$ ti$da$k 

terea$li$sa$si$. 

Berda$sa$rka$n wa$wa$nca$ra$ i$bu Semi$ya$ti$ peneri$ma$a$n Moda$l usa$ha$ da$ri $ 

BMT A $s sya$fi$‟i$ya$h ca$ba$ng seka$mpung terka$i$t kea$di$la$n ya$ng di$la$kuka $n 

BMT A$s sya$fi$‟i$ya $h ca$ba$ng seka$mpung suda$h cukup a$di$l ka$rena$ sebelum 

menta$sha$rufka$n ba$tua$n,pa$ra$ musta$hi$k di$ survey terlebi$h da$hulu sehi$ngga $ 

di$keta$uhi$ jumla$h kebutuha$n da$n jumla$h  ta$nggunga$n musta$hi$k ,sela$i$n i$tu 

ma$sya $ra$ka$t da$ri$ berba$ga$i$ ka$la$nga$n bi$sa$ bi$sa$ menga$juka$n permohona $n 

ba$ntua$n a$sa$l memenuhi$ ki$teri$a$ da$n persya$ra$ta$n da$ri$ BMT. 

“Menurut sa$a$ya $ suda$h cukup a$di$l,ka$rena$ setela$h ki$ta$ menga$juka$n 

ba$ntua$n juga$ di$survey terlebi$h da$hulu oleh pi$ha$k BMT,da$n menurut sa$ya $ 

sya$ra$t penga$jua$n ba$ntua$n ti$da$k menyuli$tka$n pa$li$ng penca$i$ra$nnya $ ya$ng a$ga $k 

la$ma$,mungki$n ba$nya$k ya$ng menga$juka$n ba$ntua$n ma$ngka$nya $ a$ntri$ ys 
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mb,ta$pi$ a$lha$dulli$la$h mera$sa$ terba$ntu seka$li$ denga$n a$da$nya$ ba$ntua$n da$ri $ 

BMT.” 

Sela$i$n i$tu peneli$ti$ juga$ mela$kuka$n wa$wa$nca$ra$ denga$n i$bu Enda$ng 

peneri$ma$ ba$ntua$n moda$l usa$ha$ ,beli$a$u mengungka$pka$n ba$hwa$ BMT A$s 

sya$fi$‟i$ya$h ca$ba$ng seka$mpung suda$h a$di$l da$la$m mendi$stri$busi$ka$n da$na $ 

za$ka$t,i$nfa$q da$n shoda$qoh serta$ BMT sa$nga$t mendukung UMKM ya$ng a$da $ 

di$da$era$h seka$mpung denga$n memberi$ka$n ba$ntua$n moda$l usa$ha$ da$ri$ BMT 

A $s sya$fi$‟i$ya$h ca$ba$ng seka$mpung. 

“menurut sa$ya$ si$h a$di$l mb ,a$pa$la$gi$ BMT sa$nga$t mendukung UMKM ya$ng 

a$da$ di$ da$era$h seka$mpung ,ki$ta$ ma$u usa$ha$ a$lha$mdulli$la$h da$pa$t ba$ntua $n 

moda$l da$ri$ BMT A $ s sya$fi$‟i$ya$h ca$ba$ng seka$mpung” 

Berda$sa$rka$n ha$si$l wa$wa$nca$ra$ di$a$ta$s da$pa$t di$si$mpulka$n ba$hwa $ 

da$la$m menta$sha$rufka$n ba$ntua$n,BMT A $s sya$fi$‟i$ya$h berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng 

seka$mpung  suda$h cukup a$di$l ,mereka$ memberi$a$ka$n ba$ntua$n seca$ra$ mera$ta $ 

,khususnya$ ba$ntua$n bersi$fa$t komsumti$f.ha$l i$ni$ da$pa$t memba$ntu pemeri$nta$h 

mengura$ngi$ a$ngka$ kemi$ski$na$n di$wi$la$ya$h seka$mpung. 

Da$la$m pemba$ya$ra$n za$ka$t  muzza$ki$ perora$nga$n a$ta$upun lemba$ga $ 

da$pa$t la$ngsung da$ta$ng keka$ntor BMT A $s sya$fi$‟i$ya$h berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng 

sekma$pung,ya$ng bera$la$ma$t JL.Ps Seka$mpung,Sumber Gede ,Kec 

Seka$mpung,ka$bupa$ten la$mpung ti$mur ,la$mpung 34382. 

Da$ri$ ura$i$a$n di$a$ta$s da$pa$t di$si$mpulka$n ba$hwa$ BMT A $s sya$fi$‟i$ya $h 

berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng seka$mpung tela$h menera$pka$n pri$nsi$p kea$di$la$n da$n 

keseta$ra$a$n denga$n memberi$ka$n perla$kua$n ya$ng a$di$l da$n seta$ra$ kepa$da$ pa$ra $ 
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muzza$ki$ da$n musta$hi$k.  

 

C. Analisis penerapan Good Corporate Gonvenance di BMT As syafi’iyah 

berkah nasional cabang sekampung 

Mu h A$ri$ef Effendi$ (2009) da$la$ m bukunya$ The Power of Good 

Corpora$te Governa$nce, Good Corpora$te Governa $nce merup a$ka$ n sua$tu si$ste m 

pengenda$li$a$ n i$nterna$l perusa$ha$a$ n ya $ng memi$li$ki$ tujua$ n uta$ma$ mengelola $ 

ri$si$ko ya$ng si$gni$fi$ka$ n guna$ memenuhi$ tujua$ n bi$sni$snya$ mela$lui$ penga$ma$na$ n 

a$set perusa$ha$a$ n da$ n meni$ngka$tka$ n ni$la$i$ i$nvesta$si$ pemega$ng sa$ha$ m da$la$ m 

ja$ngka$ pa$nja$ng. Pri$nsi$p-pri$nsi$p Good Corpora$te Governa$nce a$nta$ra$ la$i$ n 

Tra$nspa$ra$nsi$ (tra$nspa$ra$ncy), profesi$ona$l (profesi$ona$l),  a$kunta$bi$li$ta $s 

(a$ccounta$bi$li$ty), perta$ngungja$wa$ba$ n (responsi$bi$li$ty), da$ n kewa$ja$ra$ n 

(fa$i$rness). 

Berda$sa$rka$n ha$si$l wa$wa$nca$ra$ da$n dokumenta$si$ di$peroleh ga$mba$ra$n 

ba$hwa$ penera$pa$n Good Corpora$te Gonvena$ce pa$da$ BMT A $s sya $fi$‟i$ya$h berka $h 

na$si$ona$l ca$ba$ng seka$mpung suda$h dutera$pa$ka$n na$mun belum  

ma$ksi$ma$l.Mereka$ belum sepenuhnya $ tra$npra$si$  terbuka$ kepa$da$ a$nggota $ 

ma$upun pengurus .mereka$ ti$da$k menga$kses la$pora$n  keua$nga$n ,pengelola$a $n 

da$n  kegi$a$ta$n-kegi$a$ta$a$n ya$ng di$ja$la$nka$n keda$la$a$m sosi$a$l medi$a$,ja$di$ ma$si$h 

keterba$ta$sa$n ma$sya$rka$t untuk menga$ksesnya$.i$tu ya$ng mena$jdi$ sa$la$h sa$tu 

ma$sya $ra$ka$t mera$guka$n a$ta$u kura$ngnya $ keperca$ya$a$n terha$da$p pi$ha$k BMT. 

Seda$ngka$n untuk pri$nsi$p a$kunta$bi$li$ta$s pa$da$ BMT mula$i$ da$ri $ 

penya $mpa$i$a$n i$nforma$si$ suda$h ba$i$k. di$da$la$m bi$da$ng ki$nenja$ juga$ suda$h sesua $i $ 

denga$n bi$da$ngnya$ ma$si$ng-ma$si$ng ya$ng da$pa$t membua$t Muzza$ki$ da $n 
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Musta$hi$k lebi$h nya $ma$n.da$n a$pa$bi$la$ a$da$ kesa$la$ha$n ya $ng bi$sa$ di$tolera$si$ a$ka$n 

di$selesa$i$ka$n seca$ra$ kekelua$rga$a$n. 

A $da$pun pri$nsi$p perta$nggung ja$wa$ba$n ya $ng di$a$lkuka$n BMT A $s 

sya$fi$;i$ya$h berka$h na$uona$l ca$ba$ng seka$mpung suda$h ba$i$k ,mereka $   

memberi$ka$n pela$ya $na$n ya$ng terba$i$k kepa$da$ muzza$ki$ serta $ 

perta$nggungja$wa$ba$n kepa$da$ musta$hi$k,i$tu a$da$la$h sa$la$h sa$tu bentuk 

perta$nggungja$wa$ba$n da$n memberi$ka$n la$pora$n a$ta$u kegi$a$ta$n ji$ka$ a$da$ ya$ng 

memi$nta$,wa$la$pun di$da$la$m tra$nspa$ra$si$ ma$si$h belum mempubli$k la$pora$n-

la$pora$n da$n kegi$a$ta$n keda$la$m sosi$a$lmedi$a$.       

Bentuk perta$nggungja$wa$ba$n kepa$da$ musta$hi$k ya$i$tu memoni$tori$ng da$n 

mengeva$lua$si$ seti$a$p ba$ntua$n ya$ng suda$h di$beri$ka$n ksusnya $ ya$ng bersi$fa$t 

produkti$f.ha$l i$ni$ merupa$ka$n sa$la$h  sa$tu upa$ya $ untuk meli$ha$t a$pa$ka$h ba$ntua$n 

ya $ng di$beri$ka$n suda$h tepa$t sa$sa$ra$n da$n a$ga$r ba$ntua$n ya$ng suda$h di$beri$ka$n 

bena$r-bena$r di$ma$nfa$a$tka$n oleh pa$ra$ musta$hi$k. 

Di$da$la$m pri$nsi$f i$ndepend  BMT  beba$s  ,ya $ng ma$na$ da$la$m menga$mbi$l 

keputusa$n a$ta$u pengelola$a$n da$na$ ZI$S ,ma$sya$ka$ka$t sepenuhnya $ menyera$hka$n 

kepa$da$ BMT,ya$ng penti$ng ti$da$k kelua$r da$ri$ a$tura$n-a$tura$n ya$ng suda$h di$bua$t. 

Untuk pri$si$p kewa$ja$ra$n suda$h di$tera$pka$n di$ BMT.da$la$m  penera$pa$n  

ba$hwa$ ba$hwa$ da$la$m  menta$sha$rufka$n ba$ntua$n,BMT A $s sya$fi$‟i$ya$h berka$h 

na$si$ona$l ca$ba$ng seka$mpung  suda$h cukup a$di$l ,mereka$ memberi$a$ka$n ba$ntua$n 

seca$ra$ mera$ta$ ,khususnya$ ba$ntua$n bersi$fa$t komsumti$f.ha$l i$ni$ da$pa$t memba$ntu 

pemeri$nta$h mengura$ngi$ a$ngka$ kemi$ski$na$n di$wi$la$ya$h seka$mpung.. 

  



   

 

BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berda$sa$rka$n peneli$ti$a$n ya$ng tela$h di$la$kuka$n terka$i$t A $na$li$si$s Good 

Corpora$te Gonvena$ce da$la$m pengelola$a$n da$na$ Za$ka$t,I$nfa$q da$n Shoda$qoh di $ 

BMT A $s sya$fi$‟i$ya$h berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng seka$mpung ma$ka$ da$pa$t 

di$si$mpulka$n  ba$hwa$ BMT A$s sya$fi$‟i$a$h berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng seka$mpung 

tela$h menera$pka$n pri$nsi$p Good Corpora$te Gonvena$nce denga$n i$ndi$ka$tor. 

1. Tra$nspa$ra$ncy (keterbuka$a$n),a$da$pun tra$nspa$ra$si$ ya $ng di$la$kuka$n  BMT A $s 

sya$fi$‟i$ya$h berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng seka$mpung ya $i$tu memberi$ka$n  la$pora$n  

pengeleloa$a$n, la$pora$n kegi$a$ta$n, da$n la$pora$n keua$nga$n berbentuk 

dokumen a$pa$bi$la$ a$da$ a$nggota$ a$ta$u pengurus ya$ng memi$nta$nya $,mereka $ 

belum  mema$suka$nnya $ keda$la$m  weebsa$i$te a$ta$u  medi$a$ sosi$a$l la$i$nya$  ha$l 

tersebut ya$ng memi$cu kura$ngnya$ keperca$ya $a$n ma$sya$ra$ka$t. 

2. A$ccounbi$lli$ty (A $kunta$bi$li$ta$s)  ya $ng di$la$kuka$n BMT A $s sya$fi$‟i$ya $h berka$h 

na$si$ona$l ca$ba$ng seka$mpung pela$ksa$a$n kegi$a$ta$n ma$upun pengelola$a$n 

suda$h berja$la$n dena$ga$n ba$i$k ,da$n untuk kepengurusa$n suda$h mela$kuka$n 

pekerja$a$n berda$sa$rka$n  tuga$snya$ ma$si$ng-ma$si$ng, supa$ya$ pela$ya$na$n 

muzza$ki$ da$n musta$hi$k lebi$h tea$ra$h. 

3. Responbi$lli$ty (perta$nggungja$wa$ba$n) ya$ng di$tera$pka$n oleh BMT A $s 

sya$fi$‟i$ya$h ca$ba$ng seka$mpung ya $i$tu denga$n memberi$ka$n 

perta$nggungja$wa$ba$n kepa$da$ Muzza$ki$ da$n Musta$hi$k. 
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4. Penera$pa$n I$ndependency (kema$ndi$ri$a$n),da$la$m penga$mbi$la$n keputusa$n 

ma$sya $ra$ka$t sepenuhnya$ menyera$hka$n kepa$da$ pi$ha$k BMT. 

5. Penera$pa$n pri$nsi$p fa$i$rness (kea$di$la$n da$n keseja$htera$a$n),pi$ha$k BMT 

memberi$ka$n perla$kua$n a$di$l terha$da$p Musta$hi$k denga$n pemera$ta$a$n 

pemberi$a$n ba$ntua$n di$wi$la$ya$h seka$mpung.seda$ngka$n pri$nsi$p kea$di$la$n 

kepa$da$ Muzza $ki$ ya$i$tu si$stem pemba$ya$ra$n ya$ng muda$h. 

 

B. Saran 

Berda$sa$rka$n ha$si$l peneli$a$n da$n kesi$mpula$n di$a$ta$s ,ma$ka$ sa$ra$n ya$ng 

da$pa$t di$a$juka$n a$da$la$h: 

1. Meni$ngka$ta$n tra$nspa$ra$si$ di$ BMT A$s sya $fi$‟i$ya$h berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng 

seka$mpung a$ga$r bi$sa$ mena$mba$h wa$wa$sa$n da$n keperca$ya$a$n ma$sya$ra$ka $t 

supa$ya$ muza$ki$ seti$a$p ta$hunnya$ da$pa$t terus berta$mba$h,da$n mema$suka $n 

la$pora$n a$ta$u kegi$a$ta$n keda$la$m weebsi$te a$ta$u sosi$a$l medi$a$. 

2. Di$ha$ra$pka$n kepa$da$ BMT A$s sya$fi$‟i$ya $h berka$h na$si$ona$l ca$ba$ng 

seka$mpung a$ga$r da$pa$t mengopti$ma$lka$npenera$pa$n pri$nsi$p Good Corpora$te 

Gonvena$nce ,sehi$ngga$ pengelola$a$n ZI$S lebi$h profesi$ona$l,a$ma$na $h 

,tra$nspa$ra$n da$n a$kunta$ble. 
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